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O SPOLECNOSTI

ZAKLADNI UDAIJE

Spolec¢nost byla zaloZena na zdkladé rozhodnuti Libereckého kraje se sidlem U Jezu 642/2a, 461 80 Liberec,
IC: 70891508 a pfijetim zakladatelské listiny. Spole¢nost vznikla dne 30. bfezna 2005 zépisem do obchodniho
rejstiiku pod spisovou znackou C 21625 vedeného u Krajského soudu v Usti nad Labem.

Spolec¢nost je od svého vzniku v pozici ovlddané osoby ve smyslu § 74 zédkon €. 90/2012 Sb., o obchodnich
korporacich. Ovladajici osobou a jedinym spole¢nikem spolecnosti je Liberecky kraj se vkladem 500.000 K¢.

Spole¢nost ma sidlo na adrese Liberec 2, U Jezu 642/2a, PSC 461 80 a svoji provozovnu v Evropském domé na
adrese U Jezu 525/4, Liberec 2.

ORGANY SPOLECNOSTI

|VALNA’ HROMADA

Valna hromada je nejvyssim organem spolecnosti. Jedinym spolecnikem je Liberecky kraj, roli valné hromady plini
Rada Libereckého kraje jednajici v plisobnosti jediného spolecnika spole¢nosti.

| JEDNATEL
Jednatelem spolecnosti je

Ing. Otto Pospisil, Ph.D. s datem vzniku funkce 1. kvétna 2021.

| DOZORCT RADA
Cleny dozor¢i rady jsou:
Josef Chuchlik s datem vzniku ¢lenstvi 1. prosince 2020
Jifi Rydl s datem vzniku ¢lenstvi 1. prosince 2020
David Schindler s datem vzniku ¢lenstvi 1. prosince 2020

Predsedou dozor¢i rady je Jifi Rydl s datem vzniku funkce 12. ledna 2021
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UVODNI SLOVO JEDNATELE

Vroce 2022 odvedli zaméstnanci KORID LK
spoustu dobré prdce, nejen v oblasti projekti,
ale také béZného provozu. Zmén, se kterymi
bylo potreba se vypordadat, pritom nebylo
madlo.

Hned zkraje roku 2022 bylo potreba
dohlédnout na plynulé prevzeti zajisténi
linkové dopravy v oblasti Ceskolipsko vnitfnim
dopravcem CsAD Liberec. Situaci
zkomplikovala vyssi nemocnost fridicd, ale
presto se svypétim vsech sil (zejména na
strané dopravce) podarilo s vyjimkou 7 spoji
zajistit vSechny spoje. Ve srovndni se zménou
dopravce v jinych oblastech republiky se jednd
o skvély pocin. Soucasné hned zkraje roku bylo
potfeba dohlédnout na zavedeni mobilni
aplikace Idolka a také na novy princip
odbaveni na mezikrajskych linkdch, tzv.
lomenym jizdnym. Ne vse se podarilo na
100 %, a proto vznikla spousta ukold, které
bylo potreba resit a vyresit.

Viiv na zajisténi dopravni obsluZnosti méla
také bohuzel vdlka na Ukrajiné. Jednak bylo
potreba se vyporadat s ekonomickymi dopady
(skokové navyseni ndkladi dopravca), ale
také s uprchlickou krizi. Jsem rdd, Ze ze své
pozice mohu fici, Ze jsme udélali maximum,
abychom nové prichozim lidem z Ukrajiny
pomohli se zorientovat v nabidce integrované
dopravy. Soucasné nds tési jejich zdjem o
verejnou dopravu.

Hlavnim tématem roku vsak byla prdce

v projektu Modernizace odbavovacich
systému. Béhem roku se sice nepodarilo projekt dokoncit, ale bylo odvedeno mnoho prdce, aby se projekt ke
svému dokonceni vyznamné pribliZil. Nejblizsim cilem spolecnosti nemiZe byt nic jiného neZ dokonceni projektu
modernizace odbavovacich systémi v roce 2023.

V roce 2023 nds cCekd také projekt zpracovani Planu dopravni obsluZnosti tuzemi Libereckého kraje pro obdobi
2024-28. Jedna se o dileZity strategicky dokument, ve kterém je potifeba vytycit (nejen rozvojové) cile v oblasti
dopravni obsluZnosti, ale také pldnovdni financnich zdroja.

Spolecnost KORID LK se vsak nezabyva jen projekty. Rutinnimi ¢innostmi je pfiprava jizdnich rfadd, technologie
dopravy, analyza dopravniho systému, zajisténi chodu Centrdlniho dispecinku a Zdkaznického centra. Pevné
vérim, Ze vse budeme poskytovat na té nejvyssi mozné urovni a Ze cestujici budou i naddle radi vyuZivat verejnou
dopravu v Libereckém kraji. To by ale nebylo mozZné bez zaméstnanci spolecnosti, kteri dlouhodobé vytvari
vyborné fungujici tym v rdmci resortu dopravy, za coZ jim patri velké podékovdni!

Ing. Otto Pospisil, Ph.D.
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O korid Ik

VYROCNI ZPRAVA - 2022

ZAMESTNANCI

ORGANIZACNI STRUKTURA

Organizaéni struktura spoleénosti je orientovana po Usecich odpovidajicich portfoliu zajistovanych &innosti. Ridici
procesy probihaji v linii jednatel spole¢nosti — vedouci Usekl — specialisté. V ramci efektivity vykonnych aktivit je
uplatnéna maticova struktura odpovédnosti za jednotlivé Cinnosti a procesy.

Spolecnost je fizena kombinaci procesniho a projektového fizeni, nastrojem je systém smérnic ve Ctyrech tfidach
(k 31.12.2022 celkem 30), matice zodpovédnosti a operativni prikazy jednatele.

Dopravni technologie
vedouci tiseku neobsazeno

E==

Stav k 31. 12. 2022

SLOZENi ZAMESTNANCU

Spolecnost ma k 31.12.2022 celkem 26 kmenovych zaméstnancl + jednatele na plny uvazek, jednoho
zaméstnance na zkrdceny Uvazek a 2 zaméstnankyné na rodi¢ovské dovolené. Pro dalsi Cinnosti vyuziva
8 pracovnikd na dohodu o provedeni prace pro narazové cCinnosti (v rozsahu jednotek az desitek hodin mési¢né)
a 5 externich konzultantd v ramci obchodni smlouvy. Ve spolecnosti pracuje 9 zaméstnankyrn. Primérny
prepocteny stav zaméstnancl v roce 2022 je 23 zaméstnanc(.

Priamérny vék kmenovych zaméstnancl k 31.12.2022 je 45,5 let, nejstarSimu je 65 let, nejmladSimu 27 let.
8 zaméstnancli ma vysokoskolské vzdélani, 18 zaméstnancu stredoskolské.

Zaméstnanci KORIDu jsou jeho vysokou konkurencni vyhodou nejen pro své odborné schopnosti,
ale predevsim pro své lidské a moralni postoje.

KORID LK, SPOL. S R.O. 5/32
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STRUKTURA CINNOSTi ZAJISTOVANYCH SPOLECNOSTI V ROCE 2022

Spole¢nost md vydany Zivnostensky list na vyrobu, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 a7 3 zivnostenského
zakona. Cinnosti jsou dale déleny podle charakteru na periodické & periodicky se opakuijici
a zménové — projektoveé fizené.

Dominantni skupinou ¢innosti spolecnosti je organizace verejné dopravy v Libereckém kraji. Tato skupina ¢innosti
ma provozni charakter s vyraznymi sezénnimi milniky.

DOPRAVN{ OBSLUZNOST

ZELEZNICNI DOPRAVA

. VYHODNOCEN{ ROKU 2022

V roce 2022, resp. v JR 2021/22 objednaval Liberecky kraj u Zelezni¢nich dopravcl vykony, které byly skute¢né
realizovany ve vysi 4 440 862 vlakokm, a pfispél statutarnimu méstu Liberec na cca 1 mil. vozokm tramvajové
linky 11.

Rok 2022 byl ve znameni
navratu cestujicich do verejné
dopravy po obdobi pandemie
koronaviru SARS-CoV-2. Sméry
z Liberce na Frydlant a Tanvald
se dokonce prekonaly sva
maxima za dobu objednavky
vlaku v plsobnosti kraja.
V dalSich relacich po preruseni
pokracoval dlouhodoby
vzestupny trend sezénniho
turistického vyuziti. KORID LK se
proto zabyval podrobnymi

analyzami  vyuziti vlakd a & e o

navrhem opatreni predchazejicich prepliovani exponovanych spojl. S nastupem nového skolniho roku muselo

byt pro skokovy narast zaka posileno nékolik vlakd na Tanvaldsku a Frydlantsku. Z toho divodu bylo vyjednano i
zlepsené predavani informaci s rezortem skolstvi.

Necekané se pro rok 2022 stala casové nasobné narocnéjsi agenda rutinni pripravy vlakovych jizdnich fada.
Zpusobil to pfechod Spravy Zeleznic na jiny zplsob zpracovani navrh( jizdnich ¥adu, resp. chybéjici exporty
prabéznych vysledkd zadavaciho procesu, které jsou potfebné pro kontrolu objednanych vykon.

V roce 2022 se soustredila pozornost spolec¢nosti KORID LK na planovanou zménu dopravcl linky L2 Liberec —
Décin. S novym dopravcem probéhlo pred zahajenim provozu nékolik kontrolnich termind, jejichZ vysledkem bylo
zcela hladké vzajemné prevzeti provozu linky v prosinci 2021 a nasazeni vice vozidel po modernizaci, nez ukladala
dopravci smlouva. Na stejné lince byly ptipraveny i dil¢i Gpravy jizdniho radu.

V navaznosti na zménu zavedenou od prosince 2021 na trati 041 mezi Turnovem, Jicinem a Hradcem Kralové,
kdy byly osobni vlaky v zakladnim dvouhodinovém intervalu posunuty o hodinu tak, aby navazovaly na rychliky
linky L14 do/z Liberce v Turnové, bylo provedeno vyhodnoceni spolehlivosti provozu v letnim obdobi, kdy jsou
vedeny také posilové sezénni spoje. V tomto obdobi dochdzelo k Castému pFenosu zpozdéni, a proto ve
spolupréci s Kralovehradeckym krajem byla sjednana ¢asova korekce vloZenych sezénnich viakll za Ucelem
zvyseni spolehlivosti provozu.

KORID LK, SPOL. S R.O. 6/32
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Na trati 080 byla pfipravena nové nabidka posilovych vlak( o letnich prazdninach mezi Ceskou Lipou a Doksy,
které jsou p¥imym pokragovanim linky U11 z/do Lovosic. Cilem je nejen posilit frekventované spojeni mezi Ceskou
Lipou a Doksy o letnich prazdninach, ale také podpofit cestovni ruch v oblasti pfimym obousmérnym spojenim
mezi oblastmi Litoméficka, U$técka a Machova kraje. V ndvaznosti na nové smluvni vztahy draznich dopravcl
byla téZ zrealizovana modernizace vozového parku, a to nejen v ramci Ceskolipské Zeleznice. Naptiklad na trati
LitoméFice — Ceskd Lipa (linka U11) byly nahrazeny soupravy Regionova moderné&jsimi vozidly F. 841 Stadler. Na
trati Turnov — Ji¢in — Hradec Kralové zahdjily provoz trojdilné Regionovy a na trati Martinice v Krkonosich —
Jablonec nad Jizerou byly nasazeny jednotky Regionova misto motorového vozu . 810.

VYHLED PRO ROK 2023

Pro jizdni fad v obdobi 2022/23 objedndava Liberecky kraj u Zelezni¢nich dopravcl rozsah vykon( ve vysi
4 500 740 vlakokm (v€etné vykon( na Uzemi sousednich krajli u linek pfesahujicich hranice Libereckého kraje) a
prispéje statutarnimu méstu Liberec na cca 1 mil. vozokm tramvajové linky 11 ¢astkou ve vysi 25 mil. K¢.

V roce 2023 se bude KORID LK v rdmci pfipravy vlakovych jizdnich rad(i vénovat posileni kapacity vlakd na tratich
z Liberce do Hradku n. N. a Frydlantu, kde jsou zaznamendvana pretiZzeni jednotlivych spojd. Na tratich
Ceskolipské Zeleznice bude v 1été 2023 dokonéena modernizace celé flotily vozidel.

Hlavni vytiZzeni spole¢nosti KORID bude i v tomto roce spocivat v pripravé nového smluvniho zajisténi drazni
dopravy. Pro UspésSnou pfipravu a schvdleni smluvni dokumentace jsou potifeba desitky jednani se

spoluobjednateli, dopravci a pravniky.

KORID LK, SPOL. S R.O. 7/32
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| PRIMESTSKA AUTOBUSOVA DOPRAVA

. VYHODNOCEN{ ROKU 2022

V obdobi 2022 objednaval Liberecky kraj 16 872 620 buskm u dopravc@ BusLine LK, CSAD Liberec, CSAD Ceska
Lipa, KAD Vrchlabi, ARRIVA Stfedni Cechy, Compag CZ s prdmérnou cenou dopravniho vykonu 44,27 K&/km.
Celkové objednané buskm vzrostly o 2059933 buskm, a to z mnoha dlvodd. Jednim z nich je rozsiteni
zasmluvnénych vykond na Uzemi sousednich kraju, prevzeti vykond mezi dopravci navzdjem nebo na dalkovych
linkach.

Rok 2022 se da oznadit za jiz priznivy ve vyvoje poctu cestujicich. Prvni kvartal roku 2022 se drzi na pfiblizné
stejnych Cislech jako Ctvrty kvartal roku 2022, Cili jednd se o pokracujici konstantni, ¢i mirné jiz narQstajici trend.
Duben, kvéten a Cerven roku 2022 jsou jiZz srovnatelné s Cisly pfed pandemii, Cili s rokem 2019 s totoZznymi mésici.
Cervenec roku 2022 je je$té mirné nizsi (dopravci v zadvazku prepravili cca 701 tisic cestujicich oproti ¢ervenci
v roku 2022, kdy to bylo cca 809 tisic, jedna se tedy o 15% rozdil). Druhy letni mésic srpen 2022 jiz byl jen 0 2 %
nizsi nez predpandemicky srpen 2019. Od zafi 2022 je jiz patrnd mezirocni rostouci tendence prepravenych
cestujicich (mezi lety 2021 a 2022 je tento ndrist v zari cca 10 %, v fijnu 15 % a v listopadu dokonce 17 %.

Vyvoj poctu cestujicich celkem LK 1/2020 - 12/2022
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POCET CESTULJICICH

I I. . V. V. VI. VIL. Vill. IX. X. Xl XIl.
Rok 2020 1060 1017 54652 29121 47612 70239 72434 71306 97833 65367 48010 64364
Rok 2021 524 11 52793 46577 54203 79882 98900 67271 68142 97913 92994 93151 87060
Rok 2022 88174 81713 1132 1040 1146 1081 70171 80829 1092 1097 1124 98545

KORID se od pocatku pandemie zaméfuje na predikci vyvoje vynosl a nasledné na vyhodnoceni dopad(i na zménu
nakladd (v dasledku omezeni nabidky dopravy) a vynost (v disledku poklesu cestujicich), snazi se na tento fakt
pruzné reagovat a nabidku uzpUsobit. Na dalsi vyvoj se postupné spoleénost adaptovala rozsifovanim
zasmluvnéné nabidky smérem k verejnosti, podporou pak jsou i pozitivné se vyvijejici poptavka cestujicich po
dopravé do urcitych destinaci, kterd je podpofena vytizenosti dotéenych linek a pfepravenych osob. Dlikazem je
i navrat Cisel prepravenych cestujicich na predpandemické obdobi.

V obdobi 1-12/2022 oproti obdobi 1-12/2021 dochazi k narlstu prakticky vsech mikroekonomickych veli¢in jako
realizovanych buskm, trZeb, trieb bez kompenzace, nakladl a ztraty. Objednané kilometry vzrostly o 2 059 933
buskm. Celkové trzby vzrostly o 95 751 300 K¢. V pripadé nakladd se jednd o nardst ve vysi 160 800 361 K¢, a to
nejen z dlvodu rlistu indexace CDV, ktery se provadi kazdoro¢né, ale rovnéz indexace PHM souvisejici s nardstem

vrve

40 mil. K¢ ¢ini jen reindexace vlivem zmén cen PHM u dvou brutto dopravct (CSAD Liberec a BusLine LK).

Celkova ztrata vzrostla o 65 049 061 K¢, coZ je oproti vzristu ztraty mezi lety 2021 a 2020 (mezi témito obdobimi
vzrostla o 13 004 509 K¢) enormni. U tif dopravc(l v zavazku Libereckého kraje (CSAD Liberec, Busline LK a
COMPAG), doslo mezirocné k nardstu objemu dopravy, u prvniho z vy$e zminénych doslo k pfechodu na novy
koncept poskytovanych sluZeb, a to prevzetim oblasti Ceskolipska, rovné? pak dopravce zastituje vykony na
uzemi Stfedoceského kraje, narlst je tak vice jak 100 %. U dopravce BusLine LK doslo také k pokracujicimu
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narGstu objemu dopravy vlivem nového konceptu hrazeni dopravy a# na Gzemi SCK, pokryti nabidky i na
dalkovych linkach. Pokracoval rostouci trend, ktery meziro¢né Cini cca 13 % nabidky odjetych buskm v roce 2021.
Spolecnost COMPAG kilometricky skocila mezirocné o 10 % buskm vlivem cetnych objizdék. U zbylych
nezminénych dopravcd, tj. ARRIVY Stfedni Cechy a Ceské Lipy doslo k poklesu objemu dopravy vlivem zGzeni
rozsahu zavazkG vG¢i Libereckému kraji, v pripadé ARRIVY Stiedni Cechy je vétsina vykond zajisténa
Stfedoceskym krajem v ramci mezikrajské smlouvy, celkové vSak objem dopravy v zavazku Libereckého kraje
mezironé pomérné znacné vzrostl. Celkova Cisla nejsou ocisténa o mezikrajské smluvni vztahy, jak
mikroekonomické udaje (km, trzba, naklady, ztrata), tak idaje o cestujicich.

— = © @Q N @ © = . £
o £ |82 8 |B52| B sg| € 2 s B
= EQLoX| £35S EX 35 s S TS| =
- N (7] Qo= N ol o= < o= s No|l A
NN = =< £ s EX x SIS = 5 Q=
=R oy B Q & o] oy 5 O
NN (&} o x i~ &} & Q
2021 14 812 687 | 128 024 920 8,64 | 202 965 216 13,70 | 586 132 722 | 383167 506 | 25,87 | 39,57
2022 16 872 620 | 209 826 375 12,44 | 298 716 516 17,70 | 746 933 083 | 448 216 567 | 26,56 | 44,27
Rozdil 2059933 | 81801455 3,79 | 95 751 300 4,00 | 160800361 | 65049061| 0,70| 4,70

Tabulka: Mezirocni porovnani let 2021 a 2022 na dopravni obsluznost v PAD

V roce 2022 rovnéz doslo k dokonceni projektu spojeni mezikrajskych linek spojujici Liberecky kraj s Prahou, a to
Upravou linky Spindlertv Mlyn — Jilemnice — Ji¢in — Praha (ve spolupréci s Kralovéhradeckym krajem a dopravcem
KAD.) Zatim Liberecky kraj uzavrel s dopravcem rocni (zkusebni) kontrakt zejména s ohledem na nejisty vyvoj
vynosu v dobé ,po COVIDu”. V ndvaznosti vyhodnoceni zkusebniho provozu je predpoklad uzavieni delSiho
kontraktu.

 VYHLED PRO ROK 2023

Pro rok 2023 si spolecnost KORID LK v oblasti priméstské dopravy vytycila dva hlavni cile: Jednak pomoci
zasmluvnit na del3i obdobi linku Spindleriiv Mlyn — Jilemnice — Ji¢in — Praha, dale pak v ndvaznosti na tuto linku
pfipravit optimalizaci dopravni obsluznosti v oblasti Jilemnicka. DalSim cilem pro rok 2023 je pak napftiklad
provéreni moznosti zavést rezervacni systém pro prepravu jizdnich kol v cyklobusech. Jako kazdy rok pak KORID
predpoklada standardni vyhodnoceni vyuZiti linek a spojli a adekvatni reakci v pripadé potreby provoz nékterych
linek (spoj) omezit ¢i naopak posilit.

KOORDINACE S MESTSKOU HROMADNOU DOPRAVOU

KORID vidi v oblasti koordinace s méstskou hromadnou dopravou (MHD) velky potencial pro objednatele — jak
pro Liberecky kraj, tak pro velka mésta s méstskou hromadnou dopravou. V souéasnosti se viak nékterych krok
nedafi dosdhnout z objektivnich pficin, napf. nerovnost mezi standardy dopravy v PAD a MHD, ale také divodu
nedostateéného zajmu koordinovat dopravu na strané obou objednateld. To se tykd predevsim mést Liberec a
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Jablonec nad Nisou. KORID v3ak predpoklada v pfistich letech uzsi spolupraci s obéma mésty s cilem propojeni
systémU MHD a PAD. Dlouhodoba vize spolecnosti KORID je pfitom zaloZena na jednoduchém principu: ,,V rdmci
integrovaného dopravniho systému mize slouZit pfiméstska linka dopravé po mésté, a naopak méstskd maze
byt prodlouzena, je-li to Ucelné, za hranice mésta, a slouzit tak de facto jako linka ¢aste¢né priméstska.” Starsi
generace tomu fika ,NerozliSovat modré a Cervené autobusy”.

VYUCTOVANI KOMPENZACE DOPRAVCUM V PAD

Spolecénost vyvinula vlastnimi silami nastroje pro vyuctovani kompenzace pfiméstskym autobusovym dopravcdm
v brutto smlouvach (riziko na strané objednatele) na zakladé algoritm0 z flexibilniho zadani dopravni zakazky.
K tomu vyuZiva dat od dopravcli z odbavovacich systému. Vystupy jsou validovany a korigovany dopravci a jejich
korekce opét zapracovany a predlozeny odboru dopravni obsluZznosti KU LK k vyplaceni kompenzace. Tento
postup probiha periodicky mési¢né (v prosinci 2x), je asové velmi narocny (zvlasté s pfipravovanym rozsifenim
i 0 Zelezni¢ni dopravu). Ovsem uspory, které po jeho zavedeni vznikly tim, Ze jsou dopravcim vyplaceny opravdu
jen skutecné odjeté km redlnymi kategoriemi vozidel, jsou v fadech milidn( korun ro¢né. PouZité nastroje ale
neodpovidaji naroc¢nosti zpracovani a KORID jiz nékolik let zvaZoval jeho algoritmizaci a prechod na robustni SW
nastroje, které minimalizuji ,,ruc¢ni“ praci a umozni soustredit se na obecné;jsi trendy ve vyuctovani dopravca.

KORID zadal v roce 2022 vyvoj nového SW zadat, jeho nasazeni se o¢ekava v pribéhu roku 2023.
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SPRAVA INTEGROVANEHO DOPRAVNIHO SYSTEMU A TARIFU IDOL

Integrovany dopravni systém IDOL, komunika¢né téz Integrovand doprava Libereckého D
kraje (dale jen IDOL), patti mezi nejlépe hodnocené systémy v ramci CR zejména diky -
detailné propracované integraci jednotlivych sloZek verejné dopravy (MHD, vlaky, IdOI
autobusy) s jednotnym tarifem, v némz si sam cestujici voli dopravni prostiedek a tarifni produkty - ¢asové i
jednotlivé jizdné.

IDS IDOL je postaveny na téchto zakladnich atributech:

- Jedna cena pro rtizné prostfedky verejné dopravy.
Cestujici voli dopravni prostifedek podle své okamZité potieby a jizdenka plati na vSechny druhy verejné
dopravy.

- Preference casového vicedenniho jizdného a budovani dlouhodobého vztahu cestujicich k verejné
dopravé
Ekonomicky uvaZujici cestujici se zakoupenou casovou jizdenkou napf. na 30 dni minimalizuje jizdy
automobilem, protoZe pro néj predstavuji dodatecny ndklad. Tento cestujici je ,,rodinnym stfibrem” verejné
dopravy i koordinatora, proto je jeho snahou podporovat rliznymi vyhodami (cena, prestupnost) casové
orientované elektronické jizdni doklady.

- Preference bezhotovostniho elektronického odbaveni na karté Opuscard a v mobilni aplikaci Idolka
formou zvyhodnéné ceny jizdného a moznosti prestupi.
Elektronické odbaveni cestujicich je pozitivhim trendem ve verejné dopravé z nékolika dlivodU. Jednak se
zrychli samotné odbaveni cestujicich, zkrati se doba ¢ekani na desti pfi nastupu do autobusu, jednak je
elektronické odbaveni cestujicich datovou zakladnou pro veskeré analyzy nad systémem dopravni
obsluznosti. Proto jsou cestujici motivovani jak cenou (pfi pouZiti karty Opuscard nebo prostfednictvim
mobilni aplikace Idolka, kterad byla zavedena v zavéru roku 2021, je cena jizdniho dokladu vyrazné levné;jsi
oproti platbé v hotovosti), tak i moznosti prestupu.

- Integrace pfiméstské dopravy s méstskou hromadnou dopravou
Vykonové-relacni model rozuctovani trzeb v Zuctovacim centru mezi dopravci umoznuje plné integrovat
MHD velkych mést do priméstské dopravy. Cestujici se zakoupenou relacni jizdenkou ziskdvda moznost
cestovat v odjezdovém i pfijezdovém misté v ramci MHD pfi dodrZeni ¢asového limitu na relaéni jizdence.
V pripadé ¢asového kupdnu dokonce bez ¢asového limitu, coz je jednim z nejvétsich bonusu tarifu IDOL. Na
rozdil od vétsiny ostatnich IDS je v IDOL také sjednocena zékladni sada slev na jedné urovni (dité, student,
osoba 65+) coZz umoznuje slevy nastavené v priméstské dopravé uzivat i v méstské doprave.

PRIPOMINKY, DILCi UPRAVY

Stejné jako v jinych letech, i v prlibéhu roku 2022 probihala pribéina analyza zejména na zakladé zkusSenosti
z provozu od cestujicich, dopravct i z vlastni kontrolni ¢innosti KORID.

Pro vyssi variabilitu cenotvorby jizdnich doklad( se jiz pracovalo zménénou metodikou zdkladu vypoctu variant
jizdného, kdy struktura ceniku vychazi z bezhotovostniho jizdného. To umozni efektivnéji upravovat vysi a vynosy
z jizdného (kompenzace statem natizenych slev), které se bude ménit periodicky na zakladé vyvoje inflace.

Zasadni vliv na zmény jizdného mél v roce 2022 stat, ktery prostfednictvim svych natizeni nejprve k 1. dubnu
snizil vysi slev zlevnéného jizdného u déti, studentl a osob starSich 65+ let, aby nasledné zavedl k 1. Cervenci
novou slevou kategorii invalida 3. stupné. Obé zmény bylo nutné zapracovat operativné, nebot je nepfedchazela
dostatecna konzultace Ministerstva dopravy s jednotlivymi kraji.

V zavéru roku 2022 bylo pripraveno a schvaleno natizeni zmény ceny jizdného IDOL pro rok 2023, které zahrnuje
cca 10% zvysSeni jednotlivého jizdného. KORID pribézné odpovida na dotazy verejnosti k tarifnim podminkam,
vyuzivani karet Opuscard atd., vétSina dotazl i podnétu je reSena telefonicky. Pisemné (zpravidla e-mailem) jsou
ro¢né reseny stovky dotazd a podnétd k tarifu, karté Opuscard a souvisejici problematice.
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ROZSIRENI IDOL O DALSI LOKALITY

Pribézné jsou do IDOL zafazovany dalsi lokality mimo Liberecky kraj podle vyvoje dopravniho rfeseni a na zakladé
projednani s objednavatelem dopravy v dané lokalité. Pokracovalo rozsifeni spoluprace s Prazskou integrovanou
dopravou (déle jen PID) coZ je umoZnéno mimo jiné i spole¢nou objednavkou mezikrajské dopravy.

Pokracovanim dodate¢ného vybaveni dopravci odbavovacim zafizenim, které umi kombinovat vice tarifQ,

umoznilo v prvni poloviné roku 2022 rozsiteni prekryvd IDOL/PID na dalSich mezikrajskych linkach

e linky 400 (Varnsdorf-Praha), 410 (Doksy-Praha) maji tarif IDOL rozsifen az do Mélniku
e nalinkdch 427, 721 a 722 je tarif IDOL rozsifen na celé trasy véetné Uzemni platnosti do Stfedoceského
kraje.

Rumburk e

% Spojujeme mezery u Mnichova Hradisté

sidolem az do MéInika ‘D idol i . i
0d 1. dubna 2022 7 Gisa

. ° 427} pid
& 400 varnsdorf - Ceskd Lipa - Praha pld N
, i 5
& 410 Jablonné v Podj.- Doksy - Praha &
S
& Zavédi se prekryv tarift IDOL a PID v N
/- Dubd - Mélnik Od 1. dubna 2022 »Q'o
@ i \DOL{," PID se posouvé ai zlepSujeme moznosti
asiednich ye Gicol odbaveni v mezikrajském 3
-
prekryvu IDOL / PID. \\
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) - Mladd Boleslav S
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fedin(zasicvkn wldok I * Na mezikrajskych traséich moznost
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€ Malnik, U HFis

Posledni zastavky tarifu PID: ] volby tarifu dle pozadavku cestujiciho.
Dubd,autndadr ka 400) a Dok

Fehyné,li (linka 410 Praha,
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&
S
UpIné informace k tarifum na w UplIng informace k tarifGm na wwwdidolez nebo www.pid.cz o

DALSIi ROZVOJ TARIFU IDOL

Jiz v predchozich letech probihaly i pfipravy Uprav tarifu IDOL, které budou realizovany na novych odbavovacich
zafizenich v rdmci projektu Modernizace OPUSCARD/IDOL. Na zdkladé provedenych analyz bylo rozhodnuto
o zachovani zakladnich principli, zejména zénové-relacniho tarifu s tim, Ze museji byt nové feSeny nékteré
problematické pripady. Pro rozsiteni dostupnosti dalSich potencialnich uZivatell vefejné dopravy je rozhodnuto
o prechodu jednotlivého jizdného a tzv. turistickych jizdenek do reZimu papirové jizdenky a jizdniho dokladu
v aplikaci mobilniho telefonu v rezimu optické kontroly (QR kdéd). Umoziuje to vyvoj technologii, které
zachovavaji stavajici principy tarifu IDOL, ale bez nutnosti pouzivani karty Opuscard. Ve spolupraci se sousednim
IDS Stfedoceského kraje se vytvofil systém umozriujici vzajemné prekryvy tarifl i jednotné odbaveni pro cesty,
kdy vychozi a cilova stanice jsou v jinych IDS. V navaznosti na spusténi nového systému se pripravuje dalsi rozvoj

spoluprace také s Kralovehradeckym krajem a Usteckym krajem.

V souvislosti s rozvojem preshranicni spoluprace v rdmci Euro regionu Nisa-Neisse-Nysa se otevira potreba resit
rozvoj tarifu IDOL v Usecich mimo Gzemi CR. Jde o relace regionalnich spojeni, kdy se vychozi i cilova zastavka
nachazi na uzemi CR, ale prijezd je na cizim Gzemi a v tomto Gzemi vznika moZnost zapoceti ¢i ukonéeni cesty.
S ohledem na polohu Libereckého kraje a prepravni poptavce (kazdodenni i volnocasové cestovani) se to dotyka
relaci na némeckém i polském uzemi.

Pfevazna ¢ast uvazovanych zmén muizZe byt implementovéana v soubéhu s modernizaci odbavovacich zafizeni,
které je vénovana samostatna kapitola tohoto dokumentu.
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CENTRALNI DISPECINK VEREJNE DOPRAVY

Centralni dispecink IDOL je pro vSechny cestujici i dopravce k dispozici denné od 4 do 24 hodin, telefonni €islo je
704 702 000 (pro cestujici) a 704 742 000 (pro dopravce). Cestujici verejnost ma prostrednictvim internetovych
stranek https://www.mpvnet.cz moznost ziskat informace o aktudlnich odjezdech ze vSech zastdvek v rdmci

Libereckého kraje, polohach vybranych spoji, mimoradnostech v dopravé atd. Dispecefi zaroven vyuZivaji
el

moznosti informovani cestujicich na pfipadné uzavirky,
zpoZdéni, dopravni komplikace prostrednictvim
zastdvkového informacniho systému, nebo socidlni sité
Twitter. Nedilnou soucasti dispecinku je napojeni na Narodni
dopravni informacni centrum (NDIC), které dispecerlim
zasila upozornéni tykajici se dopravnich komplikaci. Po
vyhodnoceni  jsou tyto zprdvy ddle predavany
prostfednictvim odbavovaciho zafizeni a monitorovani
provozu vozidel dotéenym fidi¢iim. Timto krokem je mozné
eliminovat negativni vliv dopravy na pripadna zpozdéni,
nebo zajistit operativni odklonu linky na objizdnou trasu.

Na Centrdlni dispecink IDOL bylo v roce 2022 aktivné napojeno 18 dopravcli (a dalSich 7 neaktivnich z divodu
zajiSténi navaznosti na hranicich Libereckého kraje). Zaroven byla navdzdna uzka spoluprace s dispecinky
ostatnich integrovanych dopravnich systémé PID, OREDO, DUK pfi sledovani mezikrajskych linek s mozZnosti
zajisténi prestupnich vazeb a informovani cestujicich i mimo GUzemi Libereckého kraje. Centralni dispecink IDOL
sleduje 6871 garantovanych ndvaznosti.

V roce 2022 se na Centralni dispecink telefonicky obratilo 13310 volajicich, v meziro¢nim porovnani se jedna
o narlst 2063 volajicich, z toho se ve 2502 pfipadech jednalo o pozadavek cestujicich na zajisténi poptavkové
dopravy (Radiobus). V priméru kaZzdy pracovni den je systémem monitorovani provozu vozidel odbaveno 10164
zprav tykajicich provozu, zajisténi ndvaznosti a dalsi komunikace mezi dispeCinkem a nasazenym vozidlem.

Celkovy pocet telefonat(
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KONTROLA DODRZOVANI STANDARDU KVALITY

Na zékladé povéreni Libereckym krajem provadi KORID LK kontrolu dodrzovani standardd kvality verejné
dopravy. Kontroly se predevsim zaméruji na:

- dodrZovani jizdnich fadl a ndvaznosti mezi spoji,

- kvalitu vozového parku,

- dodrZovani garance nizkopodlaznich spoj,

- dodrzovani nasazeni schvaleného typu vozidla,

- bezpecnost pfi prepraveé cestujicich,
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- informovdni cestujici vné i uvnitf vozidla,
- stav zastavek a zastavkovych oznacnik(, vylep jizdnich Fadd,
- vystupovani personalu dopravce k cestujici verejnosti.

Kontrola dodrZovani standardd je provadéna dispecery prostfednictvim datovych vystupld z monitorovani
provozu vozidel, nebo revizory pfimo v terénu. V roce 2022 bylo ptfimo v provozu zkontrolovano 356 autobusl a
241 vlakovych souprav. Uhrnné byl podan navrh na udéleni sankce dopravctim ve vysi 2.818.000,- K&.

Rok BusLine C€SAD CSADLB CSAD Compag €D JHZ Trilex ARRIVA Ost. Celkem
¢L oblastéL LB cz vlaky

2021 126 82 12 101 14 38 77 16 64 530

2022 87 29 94 86 23 25 69 84 63 37 597

PREPRAVNI KONTROLA

V pfiméstské autobusové dopravé nese riziko vybéru trzeb z jizdného Liberecky kraj a tyto trzby jsou de facto
prijmem rozpoctu (ve skutecnosti jsou dopravclim kompenzovany rozdily mezi naklady a vybranymi trzbami).
Dopravce nema primarni motivaci k maximalizaci vybéru trzeb, na druhou stranu je vsak k této ¢innosti smluvné
zavazan.

Proto KORID provadi periodickou ¢innost kontroly vybéru trzeb na zakladé smluv s dopravci. Kontrolu provadéji
zaméstnanci KORIDu v pozicich revizora dle planu kontrol i ad hoc poZadavku dopravct, objednatele ¢i jinych
subjektl. Zjisténé nedoplatky v Ghradé jizdného cestujicim fesi KORID pfirdzkou k jizdnému (pokutou), pfipadné
jejim naslednym vymahanim. Zjisténé ,uliti trzby fridicem fesSi dopravce jako zaméstnavatel fFidice
a koordinator je opravnén uplatnit sankci vici dopravci.

V roce 2022 byla provédé&na ptepravni kontrola u autobusovych dopravcl BusLine LK, CSAD Liberec, CSAD Ceska
Lipa, Compag CZ a vsech vlakovych dopravct na zakladé povéreni od Libereckého kraje. V roce 2022 byla
provadéna na zakladé obchodni smlouvy pfepravni kontrola u soukromého dopravce Umbrella Coach & Buses
s.r.o., ktery provozuje MHD Jablonec nad Nisou. Pro nasledujici rok probihaji jednani s novym dopravcem na
linkdch MHD Jablonec nad Nisou spole¢nosti CSAD Slany.

Pracovniky ptrepravni kontroly byla udélena ptirdzka k jizdnému v dhrnné vysi 122.300, - K¢, meziroéni navyseni
¢ini 31.700, - K¢.

Rok C€SAD CSAD CSAD Compag Busline CD JHZ Dielinder ARRIVA Ost. Celkem
CL LB LB -CL cz LK bahn vlaky

2021 640 697 70 832 53 82 53 137 2564

2022 85 633 636 85 823 67 110 196 167 92 2894
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ZAKAZNICKE CENTRUM IDOL/OPUSCARD

Zakaznické centrum v Evropském domé slouZi nejen pro cestujici a jako podpora ostatnich Kontaktnich mist
Opuscard, ale i k administraci systému Kartového centra Libereckého kraje (KCLK), které umoznuje vyrobu a
spravu karet Opuscard v celém Zivotnim cyklu. Nastrojem pro elektronické odbavovani cestujicich v rdmci IDS
IDOL je karta Opuscard jako dominantni soucast systému OPUSCARD/IDOL. Bez Opuscard by nefungoval IDOL a
bez IDOLu by o kartu nebyl zajem.

SPRAVA BACK OFFICE KARTOVEHO CENTRA

Provoz back office (tj. servery a dal$i IT technika, software) Kartového centra zajistoval od roku 2013 odbor
informatiky krajského Gradu. Od 1.7.2016 tento systém provozuje KORID LK na hardware krajského uradu.

Na konci roku 2019 byl zpracovan provdadéci projekt nového SW, ktery v sobé sdruzi jak spravu karet Opuscard
(vyroba, vydavani, vyména), tak i prodej vSech druhi jizdného IDOL a nové i pro IDOL+ (modernizovany
multikanalovy odbavovaci systém IDOL), ktery poskytne odbavovani pres tzv. identifikdtory. Neomezena licence
umozni spravu karet i prodej jizdného na vSech kontaktnich mistech OPUSCARD/IDOL, kterad jsou vybavena
internetovou konektivitou.

ZAKAZNICKE CENTRUM — PREPAZKOVE PRACOVISTE

V pribéhu roku 2022 byla odstranéna opatfeni z nouzového stavu. Zpétné kladné hodnotime, Ze diky
provedenym objektovym bezpecnostnim Upravam, modernimu prostredi, prijemné obsluze a kvalitnim
informacim si prepazkové pracovisté udrzelo a dokonce zvysilo oblibu mezi klienty.

Znacnou vyhodou pro naSe kolegyné je to, Ze v pfipadé nestandardniho dotazu maji moznost konzultace
s odborniky z technologického a tarifniho Useku, ktefi maji kanceldfe na stejném patre. Dalsi vyhodou jsou
propagacni a informacni materialy pfipravované na Useku propagace KORIDu, které ZC nabizi navstévnikim
prepazky, ale jsou distribuovany i na ostatni Kontaktni mista Opuscard v Libereckém kraji.

opuscard

ProtoZe se vramci projektu IDOL+ pfipravujeme na zvySeny pocet klientl, ktefi budou vyZadovat nase
prepazkové sluzby, rozhodli jsme se rozsifit a zprovoznit novou prepazku ¢. 4. To s sebou samoziejmé prinasi i
rozsifeni naseho kolektivu.
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|CALL CENTRUM A HELPDESK — BACKEND OPUSCARD

Jak uz bylo v prfedchozim odstavci uvedeno, pfipravy na IDOL+ si vyZaduji nejen prostorové, ale i personalni
rozsiteni. Kromé posileni prepazkového pracovisté — FRONTENDu, doslo k velkym zménam v zazemi zakaznického
centra—BACKENDu. Ten vznikl v zdzemi spole¢nosti KORID a ma za ukol pruznéji reagovat na potteby cestujicich,
rychleji reagovat na jejich podméty a stiznosti, ale hlavné pri prechodu na IDOL+ plnit Zadosti realizované pres
pfipravovany e-shop.

Zakaznické centrum zacalo v roce 2019 poskytovat sluzby call centra na centralnim telefonnim cisle KORIDu.
Vyhodou je zejména fakt, Ze informace jsou poskytovany z jednoho mista, a je tak zajisténa konzistence
informaci. V pfipadé specifického dotazu mdze call centrum prepojit hovor na specialisty KORIDu k vyfizeni
dotazu. Mimo provozni dobu ZC tuto roli pfebird Centralni dispecink KORIDu. Evidence pozadavkd znaéné
zefektivnila vyfizovani dotazi a pfipominek cestujicich.

Obdobné jako sluzby call centra prevzalo Zakaznické centrum v roce 2020 i spravu helpdesku — vyfizovani e-maill
z centrdlni adresy urcené pro verejnost info@korid.cz. IT specialisté k tomu implementovali SW nastroj OS ticket.
Umozni evidenci poZadavk a jejich vyfizeni i jednoduché workflow nad béznymi poZadavky.

Oba vy3e uvedené spInéné cile vedou KORID k profesionalizaci poskytovani sluzeb pro verejnost.

ZAKAZNICKE CENTRUM — SHRNUTI A CiSLA

| nadale je Zakaznické centrum centrdlnim informaénim mistem pro cestujici a drZitele Opuscard. Pro pracovniky
vsech Kontaktnich mist Opuscard v Libereckém kraji (KM) téZ mistem metodickym.

Sluzby jsou poskytovany v tomto rozsahu:

- Karta na pockani — zavedeni osobnich Udaji dle ID Zadatele v souladu se zdkonem, vyroba (vizudlni
a elektronickd personalizace véetné nahrani aplikace IDOL) a vydej karty. V pripadé vymény karty je
provedena editace Udajl, vyroba a vydej. Véetné vybéru poplatku a podani zdkladnich informaci.

- Prevzeti zadosti o kartu a doprovodnych dokument, jejich kontrola dle ID Zadatele, podpis, distribuce do
centra. Véetné vybéru poplatku.

- Karty pro kontaktni mista (KM) — vyroba karet na zakladé vybranych Zadosti, fizeni jejich zabezpecené
distribuce zpét na KM a kontrola ¢asového plnéni dle podminek pro vydani a uZivani karty (PVUK).

- Karty on-line — vyroba a distribuce karet, které si Zzadatelé objednali pres stranky www.mojeopuscard.cz

- Prodej anonymnich karet a dalSich produktl (zboZi) za Ghradu.

- Blokace a odblokace karty — pro cely systém IDOL/OPUSCARD.

- Pfijeti reklamace, prioritné jeji vyreSeni specialistou, pfipadné prevzeti karty k reklamaci offline.

- Vyroba/dotisk karty cobrandované s jinym vydavatelem (ISIC, zaméstnanecké karty,...).

- Prodej jakéhokoliv tarifniho produktu IDOL za thradu.

- Prodej turistickych jizdnich produktd mimo IDOL (AMS, komercni tarify dopravcd, tarify jinych IDS).

- Prodej tarifnich produktd jinych dopravct na zakladé dvojstrannych proviznich smluv.

- Reklamace chybné prodaného jizdného, prijeti doplatku pfipadné vyplaceni preplatku.

- Vypis pohybl na elektronické penéZence za klientem stanovené obdobi véetné vybéru poplatku.

- Potvrzovani naroku na slevu (studenti, ...) na zakladé kontroly ID a dokladu opravnujiciho ke slevé.

- Prodej tiskovin (JR) ve vztahu k IDOL a distribuce tiskovin ve vztahu k IDOL

- Metodické tizeni sité kontaktnich mist u dopravc(, v obcich a distribuce informaci obéma sméry.

- Centralni infolinka fesi dotazy a podnéty kontaktnich mist i cestujicich a jejich projednani a vyreseni.

- Diagnostika vad a incident( je poskytovana jen v Centru specialistou IT. Ten poskytuje konzultace KM nizsich
kategorii.

Vsechny sluzby je mozné platit pomoci platebni karty.

V systému OPUSCARD je evidovano okolo 140 tis. aktivnich karet a cestujici aktivné denné vyuZzivaji 80 tisic
karet mésicné.
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2018 2019 2020 2021 2022
Obcanska 77714 77 814 76 272 77 760 74 820
Junior 13 200 11 400 11 156 11 502 12 516
Anonymni 37 865 40 705 42038 49 525 54397
TUL 3280 2830 1150 2593 2219
Celkem karty aktivni v IDOL 132 059 132 749 130 616 141 380 143 952

Tabulka: Pfehled poctu emitovanych karet dle typa k 31.12.2022 - karty zapojené v IDOL

Z tabulky vyplyva setrvaly stav v osobnich kartach a kazdoro¢ni desetiprocentni nardst po¢tu anonymnich karet,
které jsou preferovanym produktem KORIDu.

VYDAVATEL ELEKTRONICKYCH PENEZNICH PROSTREDKU

Historicky byli vydavateli elektronickych penéznich prostredk( (EPP) na Cipovych dopravnich kartach dopravci.
Bylo to dano jak urcitym zvykem, tak i podporou legislativy smérem k prodeji jizdného. V letech 2018-2019 doslo
k prevzeti zavazk( dopravc vici drzitelim karet ve spravé zlstatkl v elektronickych penézich spolecnosti KORID
LK. Od 1.1.2019 je tak vydavatelem elektronickych penéz na karté Opuscard a spravcem jejich zlstatk( KORID,
coz vyznamné prispélo ke stabilité celého systému, protoZe spolecnost BuslLine,a.s. jako byvaly spravce témér
poloviny celého objemu tato aktiva pfevedla na jiné spfiznéné firmy, které se nasledné dostaly do insolvence a
zGstatky do KORIDu neprevedly. Drzitelé karet vSak o Zadné elektronické penize nepfisli, protoze zavazky smluvné
pfevzal KORID.

Role vydavatele elektronickych penéznich prostfedk( ma pro KORID zasadni vyznam. Z pohledu reputace je to
dosazeni pozice centralniho prvku v systému OPUSCARD/IDOL. Z pohledu stability systému je to vyznamny krok
k ochrané penéz cestujicich, které vloZili do systému OPUSCARD/IDOL. Z hlediska budoucnosti pak zakladni
nastroj prolongace elektronickych penézenek v platebnich funkcich, protoZe se z nich neodvadéji transakcni
poplatky a bezhotovostni platebni systém ma podstatné nizsi ndklady, nez kdyby byla postaven jen na platebnich
kartach a jejich klonech.

ZUCTOVACI CENTRUM IDOL

PrestoZze KORID neni v pfimém smluvnim vztahu s provozovatelem Zucétovaciho centra, poskytuje odbornou
pomoc pro Liberecky kraj v tomto klicovém produktu a vyuZiva jeho vystupy pro analytické ¢innosti prirezové
v celém KORIDu. Zuc¢tovaci centrum IDOL plni v zasadé dvé funkce:

I)  VZactovacim centru IDOL dochazi k rozuctovani trzeb z celého integrovaného dopravniho systému mezi
dopravce na zdkladé provedenych vykon( (nékdo vic prodava, nékdo vic vozi). Zu¢tovaci centrum zaroven
vede stinové Ucty v elektronickych penéZzenkach na kartach Opuscard. KORID provadi kontrolu vystupl
z vyuctovani, sleduje mezimési¢ni a meziro¢ni odchylky a projednava s externim provozovatelem ZC,
s dodavateli odbavovacich systému a s dopravci odstranéni vad zpUsobujicich odchylky.

II)  Zactovaci centrum je zaroven jedinym informacnim systémem, ktery sbird a pracuje s daty celého
integrovaného dopravniho systému o cestujicich a trzbach, jeho vystupni data jsou podkladem pro dalsi
analytické zpracovani v oddélenych specialnich dopravnich informacnich systémech. Tato data jsou vyuzita
dopravnimi technology KORIDu predevsim pro prestupni vazby mezi mddy a tarifnimi specialisty pro
modelaci jizdného.

Vroce 2021 zadal KORID LK i Liberecky kraj upravy Zuctovaciho centra tak, aby bylo schopné pracovat s daty
nového odbavovaciho systému MOS/IDOL a mobilni aplikace Idolka. Tento systém je na konci rolku 2022
pfipraven a bude spustén v roce 2023 pfi nasazeni nového systému IDOL+.
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PROPAGACE A MARKETING VEREJNE DOPRAVY

Verejna doprava vstupuje do pfimé konkurence s individuaIni dopravou a svij podil na trhu si musi velmi pracné
hajit, protoZe pfimé srovnani obou zplsobl dopravy vychazi v mnoha faktorech negativné (¢as, cena na km pfi
vice osobach, flexibilita). Nepfimé faktory "
(ekologie, spolecenska odpovédnost, dalsi socialni
aspekty) vstupuji jako sekundarni a u vyznamné
Casti cilového segmentu nejsou vnimany jako
zadsadni. Strmy narUst individualni automobilové
dopravy se sice zmirnil, ale stoupajici
koupéschopnost obyvatelstva, v posledni dobé
dostupné ceny PHM i klesajici ceny ojetin jsou

vyznamnymi faktory ovliviiujici chut cestujicich

vyuzit vefejnou dopravu.

KORID pouZiva interni i externi zdroje pro periodické informovani cestujicich zejména o zménach ¢i novinkach ve

verejné dopravé formou tisténych letakl a broZur.

Omezené zdroje tak pfinaseji levné napady s vybornym dopadem, napf.

- Zménové jizdni rady ve Zluté svitici barvé pfitahnou oci pravidelného cestujiciho, ktery by si jinak zmény na
zastavce nevsiml.

- Facebookové stranky na adrese https://www.facebook.com/idollk/ , kde se volnou formou propaguji

zajimavosti z verejné dopravy Libereckého kraje. Na Facebook se nekopiruje pouze obsah webovych
stranek, ale vybiraji se i vhodna témata s ohledem na cilovy segment uZivatel(.
- Twitterovy Ucet na adrese https://twitter.com/IDOLdoprava naopak slouzi k operativhimu informovani

cestujicich v pfipadé nahlych zmén ve verejné dopravé a je editovdn predevsim centrdlnim dispecinkem.
- Youtube kandl IDOL doprava LK je zaméfen na atraktivni upoutavky cestovani za turistickymi cili, sezénni
nabidkou, ale také obsahuje instruktazni pomucky pro pouzivani vefejné dopravy.
V poloviné roku 2022, po schvaleni Libereckym krajem, zacala postupna realizace informacnich polepl IDOL na
vozidla autobusovych dopravcd, ktefi maji dlouhodobé smlouvy o zajisténi verejné sluzby v prepravé cestujicich.
Pro Liberecky kraj se jedna o vyhodné feSeni, nebot dopravci jsou smluvné vazani k bezplatnému poskytnuti
ploch vozidel. Naklady tak vznikaji jen s jednorazovou instalaci, ktera bude na vozidle az do ukonceni kontraktu.

V prvni etapé, ktera byla zahajena v druhé poloviné roku 2022 a dokondi se v prvni poloviné roku 2023, se polepi
na 60 vozidel rlznych kategorii.

Gioo &

Stranky www.iidol.cz, které prosly rekonstrukci v roce 2016 a nasledné pravidelnymi aktualizacemi, maji velmi
slusnou sledovanost mezi 200 — 1000 navstév denné, aktuality okolo 300 navstév denné. Nadale vsak zachovavaji
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absenci interaktivnich prvkd a aktualnich trendl platnych pro Uspésné komunikacni nastroje. Proto probéhla
pfiprava na vytvoreni zcela nového multifunkéniho komunikaéniho portalu. Nové stranky jsou spustény od konce
roku 2022 ve zkusebnim provozu a v roce 2023 se prepnou do ostrého provozu.

cldol Jizdnitedy  Taritnl potitadio  Aktuallty Vefejnd doprava v Idolka Turistika v  Podpora O nds v

Idolka,

jizdenka ve vasem mobilu.

Vice informaci ZDE

Casto vas zajima
Integrované doprava Kontaktni mista Turistické jizdenky Jizdni fady a ceny

Opuscard Zimni sezéna Letni sezona
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ZADANI DOPRAVNICH ZAKAZEK

Dopravni zakazky ve vefejné dopravé jsou zaddvany na dlouha obdobi (max. 10 let v autobusové dopravé — max.
15 let v drazni dopravé), didvodem je zejména vysoka investi¢ni narocnost k zajisténi vozidlového parku. Tato
dlouhodobost kontraktu klade velké naroky na vyvazené technické zaddni tak, aby byly na jedné strané spinény
zakladni kvalitativni parametry, na druhou stranu, aby zbyte¢né nezvysSovaly cenu dopravniho vykonu dopravce.
K tomu pfistupuje i predikce socialnich a ekonomickych vlivi v ucelenych regionech Libereckého kraje a snaha
postavit obchodni model tak, aby umoznoval Libereckému kraji reagovat pravé na tyto zmény snizenou ci
zvySenou poptdvkou a zménou dopravniho zadani.

PRIMESTSKA AUTOBUSOVA DOPRAVA

V roce 2021 byl proces smluvniho zaji$téni linkové dopravy dokonéen uzavienim smlouvy v oblasti Ceskolipsko
také s vnitfnim dopravcem a rok 2022 se stal po 11 letech rokem, kdy se nepfipravovala Zadna dopravni zakdzka
pro priméstskou autobusovou dopravu.

KORID vsak i dale v ramci udrzitelného rozvoje verejné dopravy usiluje, aby bez ohledu na zplsob zadani dopravni
zakazky (verejna zakazka, primé zadani, vnitfni provozovatel) platily pro vSechny dopravce stejné podminky a aby
v ramci standardd IDOL doglo ke zvyseni kvality v autobusové dopravé tak, jako je tomu v jinych éastech Ceské
republiky. Rozvoj je potfebny predevsim v oblastech zakladnich informacnich systém0 a v oblasti pristupnosti

verejné dopravy pro osoby se snizenou schopnosti pohybu, ale také pro osoby zrakové ¢i sluchové postizené.

ZELEZNIENi DOPRAVA

V roce 2022 byla spolecnost KORID LK vyznamnym zplisobem vytéZovana pfipravou smluvniho zajisténi
Jizerskohorské Zeleznice Il pro obdobi 2026-2033. Spolu s Odborem dopravni obsluznosti Krajského uUradu
Libereckého kraje vypracoval KORID LK dopravné technické zadani a obchodni podminky, na zakladé cehoz
dopravce na konci léta 2022 predlozZil svou nabidku. Zbyvajici ¢ast roku 2022 pak byla vyhrazena obchodnimu
jedndani mezi vedenim Libereckého kraje a dopravcem. Pro provozni soubor Jizerskohorska Zeleznice Il bylo
sestaveno velmi detailni technické zadani v nékolika variantach, které byly vyuzZity jako podklad pro sjednani
moZnosti vysoké variability objednavky za strany Libereckého kraje. Ta vyznamné lépe umoznuje pFizplsobovani
rozsahu vykon( skutecné, pfedem neznamé, v Case se ménici poptavce cestujicich. Kompletni dokumentaci
zakdzky az k podpisu smlouvy pak pracovni tym doved| v dubnu 2023.

Obtiznym ukolem byl také ndavrh, projednani a predlozeni koncepce zasmluvnéni nostalgické drazni dopravy
v Libereckém kraji. Koordinace rlGznych zajmu stéZejnich aktérd by méla byt v prvnim pololeti roku 2023
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potvrzena dopravni smlouvou, ktera dlouhodobym financovanim nostalgického provozu stabilizuje dosud
¢innosti dosud vykondvané pouze dobrovolnickou formou a s planovanim rozsahu z roku na rok.

Probihaji také komplikovana jednani s Ministerstvem dopravy i dalSimi kraji o koordinovaném zadavani vykon(
na tratich se spole¢nou nabidkou dalkovych a regionalnich vlakd.

Pro kazdou z vyse uvedenych oblasti pracuje KORID LK spolu s Odborem dopravni obsluznosti Krajského uradu
Libereckého kraje na rozsahlé zadavaci, resp. smluvni dokumentaci véetné narocné pripravy rlznych variant
dopravnich modell potfebnych k nacenéni sluzeb. Spolu s tim probihaji jednani se Spravou Zeleznic o investicich
do infrastruktury, koordinuji se terminy zavadéni zabezpecovace ETCS i technologii potfebnych pro nasazeni
nizkoemisnich vozidel. To vyZaduje v poslednich letech vyclenéni znacnych kapacit spolecnosti i nutnou externi
pravni podporu.
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RIZENi PROJEKTU V ORGANIZACI VEREJNE DOPRAVY V ROCE 2022

Zménové aktivity spolecnosti KORID jsou feSeny projektové v ramci jednotlivé otviranych projektd. Tyto projekty
jsou financ¢né kryté bud' z internich zdroj spoleénosti, nebo ze samostatnych obchodnich smluv s Libereckym
krajem, pfipadné z dotaci EU.

APLIKOVANE IT PROJEKTY

MODERNIZACE ODBAVOVACIHO SYSTEMU — PROJEKT MOS/IDOL

Odbavovaci systém IDS IDOL byl koncipovan v letech 2007 — 2009 a jako zakladni elektronické médium pouZil

tehdy na Liberecku velmi rozsifenou Libereckou méstskou kartu. Tim ovSsem konzervoval zastaraly typ

bezkontaktniho &ipu karty se vSemi budoucimi riziky prolomeni bezpe€nosti systému.

Realizace projektu Modernizace odbavovaciho systému OPUSCARD/IDOL je jednim

z nejobtiznéjSich projektd, které KORID resi od svého vzniku. Jen v Libereckém kraji na ném

participuje 10 dopravc(, 4 objednatelé a nejméné 10 dodavateld technologii.

KORID LK vyuZzil uzavieného Memoranda o horizontalni spolupraci mezi hlavnim méstem Prahou,
% Stredoceskym a Libereckym krajem

a v roce 2019 se rozhodl pfipojit

R

Mobil ] [ E-shop ] [Pfepéika} [Odhf’,"‘“’?" -
zarizeni ~

A — —

[ Back office MOS ]

ol

k prazskému a  stfedocCeskému

systému MOS (Multikanalovy Odbavovaci Systém),

Centralni
dispecink ’ v . . Vv
ktery vsobé koncentruje nejnovéjsi trendy

odbavovani (viz pfedchozi odstavec), ale zaroven
centrum

umoznuje vyuZivat obdobné principy na Uzemi,

v ném? %ije ¢tvrtina obyvatel CR.

Novinkou pro modernizovany systém je zapojeni elektronickych
prodejnich kandll — e-shopu a mobilni aplikace. Diky zménéné m
architektufe z card-centric na account-based neni nutné nahrdvat IdOIka

zakoupené jizdenky na kartu a jejich nakup pres e-shop je naprosto

intuitivni se spoustou vyhod — prenositelnost na jinou osobu, pofizovani ¢asovych kupdnl détem, upozornéni na
koncici platnost kupdn( a jeho prolongace, atd.

Mobilni aplikace Idolka je generacné novym zplsobem odbavovani, v némz mobilni telefon ma
funkci prodejniho zafizeni, odbavovaciho terminalu i nosice informace. Je odvozena od prazské
PID litacky, takZe cestujici zvykli na odbaveni v Praze si mlZou registrovat profil jak v PID litacce,
tak i v Idolce. Zakoupena jizdenku je ¢tena bud pres rozhrani NFC, nebo opticky pres QR kdd.

Dlouho poptavanym benefitem je prestupni papirova jizdenka s opticky Citelnym QR kédem.

K plnohodnotnému spusténi modernizovaného systému muzZe dojit az po kompletni instalaci
ZX| odbavovacich zafizeni — validatord ve vSech vozidlech, na kontaktnich mistech i v pfenosnych

pokladnach pravoddich. Pilotni spusténi mobilni aplikace v omezeném maddu probéhlo v prosinci
2021 a v pribéhu roku si Idolka ziskala své pFiznivce.

PlOvodni pfedstavu o implementaci jiz osvédcenych a hotovych feseni se nepodafilo realizovat s ohledem na
hlubsi integraci v systému IDOL oproti jinym krajim i odlisné tarifni principy. Dodavatelé smluvniho partnera
Operator ICT, a.s. i KORIDu nejsou schopni plnit své zavazky v poZadovaném cCase a kvalité. Dlouhodoba absence
role systémového integratora v projektu, kterou mél plivodné zastat dodavatel systému Operator ICT, zpUsobila
prodleni vimplementaci a zejména zndsobila pozadavky na externi i interni personalni kapacity. Personalni
poddimenzovani projektu je feSeno alokaci externich zdroji i dalSich internich zaméstnancl, presto je
poddimenzovani personalnich kapacit hlavnim problémem projektu a vysiluje KORID jako celek.
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| MOBILITA JAKO SLUZBA — MAAS

KORID pred nékolika lety prezentoval vedeni kraje
koncept multimodalni mobility, ktery v sobé
zahrnoval nejen vefejnou dopravu, ale i dopravu
individualni (automobily, taxi, kola, sdilena doprava,
pésky, ...). Tento koncept KORID chapal jako sluzbu
k uspokojovani potfeb obcanl s ohledem na jejich
cesty po Libereckém kraji jejich profilaci a preferenci
(jak chtéji cestovat a které prostredky k tomu vyuZzit).

Multimodalni mobilita nestavi proti sobé rtzné médy

b 3
dopravy v antagonistickém vztahu , kdo z koho” (verejna doprava vs. Individualni doprava), ale hleda cesty k jejich

propojeni a k ucelené nabidce ob¢antm.

Z tohoto konceptu se vyvinula dnes jiZ ¢asto v odborném tisku citovana koncepce ,,Mobilita jako sluzba“ (anglicka
zkratka MaaS — Mobility as a Service), ktera pavodni myslenku multimodalni mobility doplfiuje o nadstavbové
sluzby — organizaci, platby, garanci... Mobilita jako sluzba (dale jako MaaS) je tak v soucasné dobé chéapéna jako
nova koncepce dopravy, kterd by mohla zménit soucasné oddélené modely poskytovani dopravy, a to predevsim
ve méstech a aglomeracich, postupné vsak i na venkové.

Zakladem systému MaaS jsou data staticka a dynamicka data existujici v zajmovém Uzemi (Liberecky kraj). Tato
data jsou napojena do integracni mobility MaaS a interpretovana v mobilni (webové) aplikaci, pomoci této
aplikace ziskavd ob&an nastroj pro rozhodnuti, jak cestovat po Uzemi s vyuZitim vSech moZnosti, které se mu
nabizeji. Nad IT platformou systému Maa$ existuje nadstavba smluvniho a obchodniho modelu, diky niZ je cely
systém organizovan a rozvijen na zakladé potreb obcanl a v souladu s technologickymi trendy.

Systém MaaS poskytuje benefity vSem zucastnénym subjektim. Samospravam, kterym sniZzuje naklady na
verejnou dopravu i na infrastrukturu. Obcéanim, kterym jako pfijemcim sluZeb rozsifuje moznosti pohybu po
uzemi dle aktudlnich potreb. Poskytovatelim sluzeb, ktefi ziskavaji nové zakazniky, nové prodejni kanaly a tim
mobilitu obc¢anl v Uzemi a ziskava tak nové zakazniky, nova data k vyhodnoceni mobilitnich potfeb obéan a je
schopen generovat Uspory z nakladd na zajiSténi vefejné dopravy vyuZitim alternativnich médud dopravy.

Od roku 2019 spolupracuje se spolec¢nosti MasterCard na celkové koncepci MaaS a na jeho propagaci zejména
ve verejné spravé. KORID zpracoval reSersi disponibilnich dat v oblasti liberecko-jablonecké aglomerace a od roku
2020 spolupracuje s dalSimi technologickymi partnery (CEDA Maps, XT-CARD) na budovani rozhrani pro tzv.
Integratora mobility. V roce 2021 se KORID stal ovérovatelem a poskytovatelem dat projektu MaaSPred v ramci
grantového titulu Technologické agentury CR pod nazvem Doprava 2020+. Na projektu spolupracuje
s univerzitnim prostiedim (VSE, CVUT). Vystupem z tohoto projektu je nastaveni prediktivnich algoritmd pro
operativni fizeni verejné dopravy na zakladé poskytnutych historickych dat z vefejné dopravy (data z Centralniho
dispecinku IDOL, data z odbaveni cestujicich v IDOL).

V roce 2020 KORID LK poskytl podklady pro zpracovani projektové fise projektu Sbér dopravnich dat. Projekt,
v némz KORID LK a rezort dopravy jsou garanty, je vlajkovou lodi v rdmci technologickych projekti konceptu
Chytrejsi kraj. Vroce 2021 a nasledné v 2022 se hledaly zdroje pro dalSi postup — zpracovani studie
proveditelnosti véetné CBA, aby projekt mohl postoupit do implementacni faze. V rdmci projektu KORID zatim
zpracoval reSersSi dostupnych datovych zdrojl v liberecko-jablonecké aglomeraci a mobilni aplikace Idolka
popsana v jiné kapitole je jednim z nastroju pro interpretaci a vyuZiti téchto dat mezi obyvatelstvem.

Mobilita jako sluzba je pro KORID LK de facto ,IDOL vyssi generace”. KORID rozsifuje tak svoje portfolio sluzeb
nad ramec organizace verejné dopravy i k organizaci dalSich prostredkl prepravy. Pro roli organizatora mobility
v ramci Libereckého kraje je KORID prvni volbou — ma zkusenosti s organizaci dopravy i s procesy, vybudovanou
organizacni strukturu i zarodek integrace — dopravni dispecink, mobilni aplikaci. Projekt MaaS povazuje KORID za
jeden ze strategickych projektl pro stfednédoby horizont 3-5 let.
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PROJEKTY DOPRAVNI OBSLUZNOSTI

KONCEPCE TURISTICKE DOPRAVY

KORID LK pfipravil vletech 2020 a 2021 koncepci
turistické dopravy, pricemz cile byly zejména definovat
zajmova Uzemi v Libereckém kraji dle vazby na
mikroregion/destinacni agenturu, analyzovat stavajici
dopravni obsluZnosti v konkrétnich zajmovych Uzemich a
navrhnout rozvojové cile a opatfeni v oblastech se
zamérenim na celoroéni turistiku, se zamérenim na letni

N turistiku a se zamérenim na zimni turistiku.

? S = Ei Daldimi cili je navrhnout opatfeni v oblasti historickych
(nostalgickych jizd), v¢. pravidel pro poskytovani dotaci na provoz téchto jizd a odhadnout vysi finan¢ni naro¢nosti
jednotlivych opatfeni a projednat mozZnosti jejich realizace, prip. spolufinancovani ze strany mést a obci
(mikroregion(l). Vystupem z projektu je téZ navrh a zpUsob efektivni propagace ve spolupraci s Odborem kultury,
pamatkové péce a cestovniho ruchu a destinacnimi agenturami.

V roce 2022 na zminénou koncepci navazalo projednani dlouhodobého zajisténi nostalgickych jizd v Zelezni¢ni
dopravé s jednotlivymi zajmovymi spolky, které vyvrcholi v roce 2023 uzavienim smlouvy o vetejnych sluzbach
v pfepravé cestujicich.

DOPRAVNI INFRASTRUKTURA A INFRASTRUKTURNI PROJEKTY

V roce 2022 pokracovaly aktivity spolecnosti KORID LK v oblasti zlepSovani infrastruktury pro verejnou dopravu.
Priibézné dochazi k aktualizaci hlavnich koncepcnich materialG (Analyza stavu dopravy na Gzemi Libereckého
kraje a Zasady Uzemniho rozvoje Libereckého kraje (spoluprace s KU LK), Plan dopravni obsluZnosti Libereckého
kraje, LIBRAIL — Zeleznice v Libereckém kraj v roce 2030), z nichZ vychazi navrhova opatreni. Jsou definovany
stabilni a zdGvodnéné poZadavky na zlepseni Zeleznicni infrastruktury v Libereckém kraji.

Ve spolupraci se Spravou Zeleznic se KORID
vénoval pfipravé vyznamnych investic na
Zelezniciv Libereckém kraji. Tato projednavani
zamérl a pfipominkovani projektovych
dokumentaci vSech stupnd se namatkové
tykala pfipravovanych rekonstrukci trati
(Ceska Lipa — Liberec, Tanvald — Harrachov),
stanic (Turnov, Mald Skéla, Zelezny Brod,
Semily, Novy Bor, Desnd, Mimon, Jablonné v
P., Rynoltice, Chrastava, Hradek n. N.) i dalSich
aktivit.

Ve spolupraci s mésty probihaly diskuse a p¥ipravy dopravnich termindld v Liberci, Jablonci n. N, Ceské Lipg,
Doksech, Dubé, Raspenavé, Frydlantu, Semilech, Visnové a v Hradku nad Nisou.

KORID se dlouhodobé také aktivné zasazuje o koordinaci zamérd s izemné planovaci dokumentaci statu, kraju,
obci a je zapojen do pfipominkovaciho fizeni o koncepcnich, planovacich a legislativnich dokumentech z oblasti
verejné dopravy Ceské republiky. Nejvyznamnéjéim tématem celého obdobi viak byly ¢etné aktivity ke zlep$eni
Zelezni¢niho spojeni mezi Prahou a Libercem. Platformou pro dalsi zlepSovani infrastruktury se stal projekt
TRANS-BORDERS, ktery pripravuje dalsi pokracovani.

Na zékladé zpracovaného Manualu pro rekonstrukce autobusovych zastavek se KORID LK vyjadfuje k projektim
upravy silnicnich komunikaci (které zahrnuji autobusové zastdvky) tak, aby byly dodrieny pozadavky na
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bezbariérovost zastavek i jejich funkénost pro autobusy. Za koordinace ze strany spole¢nosti KORID LK probihaji
plosné vymény oznacnikl autobusovych zastavek. SILNICE LK vyménily v roce 2022 dalsi oznacniky na silnicich IIl.
tfidy napfic Libereckym Krajem (380 oznaénikd) a jednotlivd mésta a obce vyménily na svych komunikacich 72
oznaénikl. Projekt bude pokracovat jesté v roce 2023, kdy by mély byt i ve spolupraci se zbyvajicimi obcemi
(mistni komunikace) a soukromymi vlastniky (Gcelové komunikace) vyménény kompletné vSechny oznacniky
v Libereckém kraji.

TERMINAL VEREJNE DOPRAVY V LIBERCI

Cilem integrovaného dopravniho systému ma
byt mimo jiné i tésnd prostorovd vazba mezi
jednotlivymi  druhy dopravy. Zatimco se
v ostatnich  krajich CR  buduji pFestupni
multimodalni  termindly, v sidelnim mésté
Liberec existuje jiz desitky let provizorium
stavebnich bunék, predimenzovand plocha
autobusového nadrazi vzdalena stovky metr( od
vlakového nadrazi.

Plan presunout autobusové nadrazi do prostor
vlakového je v KORIDu jiz témér deset let. V roce

2017 statutarni mésto Liberec zverejnilo svoji
studii modernizace autobusového nadrazi ve stavajicim umisténi, coz znamenalo umisténi odbavovaci haly
v prodlouzené dochazkové vzdalenosti od vlakovych nastupist véetné znacného vyskového rozdilu. KORID LK byl
povéren Libereckym krajem k projedndani aktualizovaného reseni libereckého termindlu v tésném kontaktu s
Zelezni¢ni stanici. Rok 2022 byl vénovan predevsim hledani ploch pro premisténi stavajicich aktivit v Gzemi
potfebném pro novy terminal a zahajeni spoluprdce se Spravou Zeleznic pfi pfipravé architektonické soutéze.

PROJEKTY FINANCOVANE Z EVROPSKE UNIE

[ IPAMAAS
KORID LK je partnerem evropského projektu IP4Maa$S

& MO (https://www.ip4maas.eu/). Projekt IP4MaaS (https://www.ip4maas.eu/) si

: klade za cil podporovat rozvoj ,Mobility jako sluzby” (Mobility as a Service —

MaaS) prostrednictvim analyzy a testovani technologii vyvinutych v ramci

Inovacniho programu 4 (Innovation Programme 4 — IP4) spolecného podniku Shift2Rail (S2R). Naplnénim tohoto
cile chce projekt IP4MaaS pfrispét k bezproblémovému
multimodalnimu  a  celoevropskému  cestovani
vyuzivajicimu predevsim Zeleznici. Nedilnou soucasti

projektu je také navrhnout, uskutecnit a nasledné »
vyhodnotit pilotni demonstraci I1P4 technologii ve
vybranych oblastech. Testovani probéhne v 6 oblastech

Evropy — Barcelona, Padova, Atény, Osijek, Varsava,
Liberecky kraj.

Pilotni demonstrace vystupl projektu probéhne

v Libereckém kraji v kvétnu 2023. Pro KORID to
znamena zorganizovat nabor cca 100 testerd, uzavrit

=y

s nimi Dohody o provedeni prace na testovani, zajistit zplsob odbaveni, proskolit a Fidit jejich ¢innosti. Vystupy
z Libereckého kraje pak budou prezentovény na zavérecné konferenci v Barceloné zac¢atkem cervna 2023.
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HOSPODAREN{ SPOLEENOSTI V ROCE 2022

PLNENi HOSPODARSKEHO PLANU

|ODCHYLKY OD HOSPODARSKEHO PLANU — SHRNUTI

Hospodarsky plan spoleénosti byl sestaven v Fijnu 2021 jako vyrovnany v objemu pfiblizné 40 mil. K¢. Navyseni
oproti roku 2021 bylo zplsobeno zejména naklady na implementaci projektu MOS/IDOL a provoz ldolky v tehdy
znamém harmonogramu implementace, které ptvodni plan pro rok 2021 neobsahoval. Pro rok 2022 byly tyto
naklady zahrnuty v odhadované vysi a necerpani poloZek ve vynosové i ndkladové ¢asti je zplisobeno zpozdénim
v projektu MOS/IDOL. Je v8ak nutné poznamenat, Zze na zakladé smlouvy s Libereckym krajem z roku 2021 jsou
tyto naklady vynosové pokryty prefakturaci a neovliviuji tak hospodarsky vysledek spolecnosti.

Hospodareni spolecnosti bylo proti planu roku 2021 v jednotlivych polozkach dale ovlivnéno jak externimi vlivy
(inflace a narudst cen energii), tak i presuny mezi polozkami (feseni personalniho poddimenzovani najmutim
externich kapacit). V nasledujicich dvou podkapitolach jsou uvedeny podstatné odchylky v pInéni hospodarského
planu.

PInéni hospodaFského planu spolecnosti je hodnoceno pribézné na mésicni bazi ve strukture vysledovkovych
uctd do detailni Urovné hospodarskych stredisek. Zejména proto je odchylka hospodaiského planu a skutecnosti
za rok 2022 v nakladové i vynosové casti je necelé 1 %.

 NAKLADY
Vyznamné odchylky od hospodarského planu:

- Vysoké naklady na pofizeni drobného majetku: 660 tis. KE. KORID vyuZil mimoradné vynosy
zneznamych vybiti a vysoce prekroceny plan trieb od obyvatelstva k pofizeni predmétl
neprekracujicich limit hmotného investicniho majetku. Tyto naklady byly v pfedchozich dvou letech
odkladany a odloZena spotieba tak byla v roce 2022 kompenzovéna. Jednalo se zejména o predméty
slouZici zaméstnancim - notebooky, monitory, Zidle a dalsi nabytek, drobné predméty do
zaméstnanecké kuchyriky.

- Nedocerpané mzdové naklady: 900 tis. KE. Plan pro rok 2022 predpokladal posileni internich
personalnich zdrojd, trh prace vsak neposkytuje dostatecné kvalitni pracovniky a planované pozice se
podafilo obsadit vétsinou aZ v druhé poloviné roku, coZ vyvolalo nenaplnéni plivodniho rozpoctu této
kapitoly.

- Vysoké naklady na externi konzultace: 1,8 mil. KE. Implementace nového systému odbaveni (projekt
MOS) klade vysoké ndroky na personalni zdroje. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o specializované profese
(zejména ICT) , jejichz potfeba do budoucna nebude trvala, byly pro tyto potfeby najaty externi firmy a
fyzické osoby na zakladé obchodnich smluv.

VYNOSY
Vyznamné odchylky od hospodaiského planu:

- Vysoké trzby od obyvatelstva: 1,7 mil. K¢. V roce 2022 doslo k vyznamnému prekroceni planu v trzbach
od obyvatelstva v produktu Opuscard. Prestoze plan byl postaven jako mirné optimisticky po 2 letech
covidu, byl prekrocen o 50 %.

- Cerpani vyrovnavaci platby za sluzby v obecném hospodaiském zajmu: 1,1 mil. K& Tato platba
poskytovana na zakladé smlouvy Libereckym krajem ma charakter neinvesti¢ni dotace a v ramci ro¢niho
vyuctovani byl vracena do rozpoctu Libereckého kraje vyse uvedena cCastka.

- Mimoradné vynosy z neznamych vybiti: 1,1 mil. KE. KORID je vydavatelem elektronickych penéznich
prostfedkl na karté Opuscard Pravdépodobné v disledku vymeény starych odbavovacich zafizeni za
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nové, ktera probihala v roce 2022 u dopravc( zajistujicich pfiméstskou dopravu, doslo k nasobnému
poctu nedodanych transakci dopravcem. Podle pravidel rozuctovani tyto nedodané a dopocitané
transakce, kterymi se opravuji rozdily mezi zlGstatkem na karté Opuscard a stinovém Uctu, ptijmem
spravce EPP, tj. KORIDu, pro kterého je to mimoradny vynos. KORID ma divod se domnivat, Ze tento
nardst, na némz nema zadny podil, je zplsoben $patnou datovou kéazni dopravcli pfi plosSné vyméné
odbavovacich zafizeni v souvislosti s nové nasazovanym systémem MOS/IDOL.

STRUKTURA MAJETKU

Spolecnost vlastni majetek, ktery nezbytné potrebuje k zajisténi Cinnosti. Jedna se predevsim o informacni
technologie kancelarského charakteru (pocitace, tiskarny, mobily), kancelarské vybaveni a zafizeni odbavovacich
systémd pro testovani a 2 sluzebni vozidla (6 let stara Skoda Octavia a 5 let stary Hyundai i30). Vétsina téchto
predmétl je s ohledem na pofizovaci cenu evidovana podrozvahové a neni standardné odepisovana.
Spole¢nost vlastni dlouhodoby nehmotny majetek — logo IDOL, ktery je jiz odepsany. Od roku 2020 pokracuje ve
vyvoji komplexniho SW pro kontaktni mista (propojeni Kartového centra a Pfedprodeje jizdného), tento SW je
jako jediny zafazen jako nehmotny majetek.

V roce 2021 spole¢nost zahdjila rekonstrukci nejvyznamnéjsiho komunikaéniho nastroje — produktového webu

www.iidol.cz. Tento SW byl od poloviny roku 2022 zafazen jako nehmotny investi¢ni majetek.

Vétsina informacniho systému (zejména software) je nadale dodavana jako plny outsourcing.

ZAVAZKY A POHLEDAVKY

Spolecnost neni na prechodu do roku 2023 zatizena Zzadnymi vyznamnymi zavazky po Ihité splatnosti ani Zadnymi
vyznamnymi dohadnymi polozkami, které by mohly negativné ovlivnit hospodarsky vysledek v roce 2023.

V souvislosti s prevzetim zdvazk( dopravct vUci cestujicim ve spravé elektronickych penéznich prostredkd na
karté Opuscard vznikla pohledavka ve vysi 3,3 mil. K¢ za spolecnosti TD BUS,a.s., posléze Witbystar,a.s. Tato
pohledavka byla v letech 2019 a 2020 zaZalovana a na obé jiz byl vydan pravomocny rozsudek soudu a exekucni
vymér. V roce 2022 byly pohledavky pfihlaseny do insolvencniho fizeni.

Mimoradné pfiznivy hospodarsky vysledek umoznil vytvoreni opravné polozky na zbylou ¢ast pohledavky za
spolecnosti Witbystar,a.s. ve vysi 715 tis. K¢.
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MEZIROCNI SROVNANI NAKLADY A VYNOSY 2018-2022

NAKLADY

Naklady spolecnosti meziro¢né stouply o 10 %. Po zapocteni vlivu inflace a energii zUstaly obdobné roku 2021

s vyjimkou tfi polozek uvedenych pod tabulkou. Potvrdil se trend z roku 2021, kdy doslo ke zméné podilu

jednotlivych nakladovych poloZek. Vétsinovy podil osobnich naklad(i v hospodareni spoleénosti od jejiho zaloZeni

se zménil prevzetim zavazku implementace a provozu modernizovaného odbavovaciho systému MOS/IDOL na

minoritni.

Polozka

Prodané zboZi
Ostatni sluzby

Odpisy

Dan z pfijm0
Celkem

Spotfeba materialu
Spotfeba energie a vody

Mzdové naklady

Odvody z mezd

Zakonné socialni naklady
Ostatni reZijni naklady

Neuplatnéné DPH
Rozpracovana vyroba
Opravné polozky nedanové

Skute¢nost Skute¢nost
2018 2019

718 005,90 746 377,00
84 062,30 93 828,57
718 713,85 719 059,87
8789449,79 876124749
8984 744,00 9459 951,00
2883027,00 3048529,00
523 759,00 507 963,00
209 920,91 353 105,40
117 042,00 154 259,00
357 375,00 501 759,00
0,00 0,00

0,00 0,00

201 400,00 26 030,00
23 800 041,25 24 690 794,26

Skutecnost Skute¢nost Skuteénost
2020 2021 2022

56174229 121633599 2670 840,92
90 143,34 87 881,10 142 507,96
690 090,20  1140128,00  1387051,28
13848 065,27 15881 771,72 16499 720,49
10454 394,00 10870880,00 12317873,00
278787500 3398593,00 4025636,00
521 509,00 678 988,00 803 856,00
735 309,23 384 239,79 402 964,53
226 956,31 247 173,90 295 976,00
407 939,00 414 464,00 486 692,00
0,00 -1110000,00 149 130,00

0,00 2750000,00 721 064,82

0,00 656 070,00 254 790,00

30 457 498,14 36 750 000,00 40 291 577,50

Naklady

M Spotieba materialu

Ostatni sluzby
m Odvody z mezd

M Prodané zbozi
B Mzdové ndklady

Naklady souvisejici se spotfebou materidlu:
Vice neZz dvojnasobny narlst naklad( souvisi
s jiz zminénym pofizenim drobného majetku
(obnova nabytku, obnova koncovych zafizeni
IT). Stalo se tak po létech odkladané spotieby i
v souvislosti s narGstem nové otviranych
pracovnich pozic vdruhé poloviné roku.
Pfedmétem navyseni je i  doplnéni
Zakaznického centra o nové tiskarny, aby bylo
mozné zvladnout zvySenou poptavku po
novych kartach Opuscard+. Ostatni naklady -
konzultace: Projekt MOS/IDOL vyZadoval
v prabéhu roku dalsi lidské zdroje, které se
nedafrilo naplnit z internich kapacit ani na trhu
prace, proto byly alokovani externisté v rdmci
obchodnich (nikoli pracovnich) smluv. Toto
reSeni ma jednu velkou vyhodu, Ze po ukonceni
implementace bude obchodni smlouva
ukoncena bez limitd danych Zakonikem prace.

Ostatni naklady — IT sluZby: Souvisi s implementaci projektu MOS/IDOL. Zvy$ené naklady vsak maji neutralni vliv

na HV, protoZe jsou predmétem prefakturace na LK (viz navySeni vynosl ve sluzbach pro LK).
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| VYNOSY

Vynosy spolecnosti mezirocné stouply obdobné jako u nakladd o 10 %. Vyznamna je zejména stabilizace
provoznich vynosl souvisejicich s Povéfenim Libereckého kraje a dal$imi smlouvami s Libereckym krajem,
tj. vynosl z jadrovych Cinnosti KORIDu, pro které byl pdvodné zalozen. Vyznamné odchylky jsou popsény nize.

Skutecnost  Skutecnost  Skute¢nost  SkuteCnost  Skutecnost
Polozka 2018 2019 2020 2021 2022
Trzby z prodeje sluzeb mimo LK 1290 922,92 811 531,97 225 676,73 501 733,51 634 445,06
Trzby z prodeje sluzeb - LK 5707 671,20 3564 000,00 6531500,00 12552968,19 14 117 369,90
Trzby - pfirazka k jizdnému 21 100,00 45 000,00 32 700,00 89 100,00 125 100,00
Trzby za zbozi 41 415,63 66 656,84 51 022,41 39927,28 39927,28
Trzby za sluzby Zakaznické centrum 266293112 276815613 238688586 381747260 477421818
Provozni vynosy - dotace LK 12000 000,00 14 960 000,00 17 299 047,00 16915304,18 18913 924,56
Provozni vynosy - projekty EU 284563212 1790912,94 2782202,38 1907 177,22 309 487,50
Ostatni vynosy - sprava EPP 0,00 649 394,93 326 622,58 573055,23 1598 943,24
Provozni vynosy ostatni 1236,49 14 112,61 856 448,06 330 217,12 67 732,48
Celkem 24 570 909,48 24 655 652,81 29 635 656,96 36 726 955,33 40 581 148,20

Trzby z prodeje sluzeb mimo Liberecky kraj: Podafilo se zastavit pokles trZeb od jinych subjektd nez Libereckého
kraje zejména uzavienim nové smlouvy na prepravni kontrolu pro MHD v Jablonci nad Nisou v souvislosti
s novym dopravcem a zvySenim provize z prodeje jizdného v Zakaznickém centru.

Trzby z prodeje sluzeb pro Liberecky kraj: V této poloZce jsou zahrnuty na zakladé smluv s LK vynosy z provozu
Zakaznického centra a Kartového centra, které jsou shodné od roku 2018, a vynosy z prefakturace nakladd za
implementaci projektu MOS/IDOL a jeho provoz.

Trzby od obyvatelstva — Zakaznické centrum: Tato poloZka zaznamenala opét vyznamny meziro¢ni narGst a je
zdaleka nejvyssim vynosem od doby vzniku Zakaznického centra. Souvisi zejména se vzristajici oblibou
bezhotovostnich plateb v dopraveé kartou Opuscard i jednoduchosti jejiho pouZivani. Paradoxné tato obliba velmi
komplikuje vyménu karet doposud vydavaného v roce 2023 za technologicky vyspélejsi Opuscard+.

Neznama vybiti EP: Tato polozka zaznamenala

Vynosy

trojnasobny meziroc¢ni narlst, ktery zapocal jiz
v prvnich mésicich roku 2022 a pokracoval

" v zavéru roku 2022. Tento vynos nevznika
¢innostmi KORIDu, ale je dlsledkem jeho role

vydavatele elektronickych penéznich
’ prostfedkl na karté Opuscard a technickymi

operacemi Zuctovaciho centra, které pfi

nedodanych platebnich transakcich na karté

Opuscard ponechdava tyto prostfedky na uctu
spravovaném KORIDem. KORID analyzoval
spolecné se Zuctovacim centrem divody tohoto

= Trzby z prodeje sluzeb mimo LK nardstu a dospél k tomu, Ze pticinou je zejména
® Trzby z prodeje sluzeb - LK

Trzby za sluzby ZC
® Provozni vynosy - dotace LK

procesné nezvladnutd vymeéna odbavovacich
zafizeni  autobusd  vSech  pfFiméstskych

dopravcu.

Vysvétleni k provoznim vynosiim — Vyrovnavaci platba: Hlavnim pilifem financovani spole¢nosti je tzv.
Povérovaci smlouva a vyrovnavaci platba. Ta je opfena o rozhodnuti Evropské komise pfi pouziti ¢l. 106 odst. 2
Smlouvy o fungovani Evropské unie na statni podporu ve formé vyrovnavaci platby za zdvazek verejné sluzby
udélené urcitym podnikim povérenym poskytovanim sluzeb obecného hospodarského zajmu ze dne 20. 12.
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2011. V pfipadé sluZzeb obecného zajmu se nejednd o klasické sluzby poskytované na trhu, ale o sluzby, které se
vyznacuji svym zvlastnim charakterem. Tyto sluzby jsou obvykle zajistovany statem, kraji ¢i obcemi ve vefejném
zajmu (tzn. v zajmu verejnosti) a specifickym znakem téchto sluzeb je fakt, Zze pokud by nebyly financné
podporovany verejnymi subjekty, nebyly by poskytovany na trhu viibec nebo by byly poskytovany v nizsi kvalité
¢i rozsahu. Opodstatnénost finanéni podpory sluzeb obecného zajmu ze strany verejnych subjektd vychazi z
trzniho selhdni v oblasti nabidky téchto sluzeb.

Pro rok 2022 byla vyrovnavaci platba meziro¢né navysena o 2 mil. KE. Toto navyseni nebylo ¢erpano v plné
vysi a do rozpoctu Libereckého kraje byl vraceno 1,1 mil. K¢.

HOSPODARSKY VYSLEDEK

Vysoké vynosy roku 2022 (vysvétleni v predchozich kapitolach) umoznily vytvorfit druhou opravnou polozku
k prakticky nedobytnym pohledavkam za spole¢nosti Witbystar, a.s. Uéetni hospodaisky vysledek ve vysi
289.570,70 K¢ je vysledkem rozvaziné hospodarské Cinnosti spole¢nosti v prabéhu celého roku 2022.
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ZAKLADNI EKONOMICKE UKAZATELE 2018-2022

V nize uvedené tabulce a grafu je dlouhodobé mezirocni srovndani zékladnich ekonomickych ukazatell v letech
2015-2022 z vykaz( zisk( a ztrat za tyto roky. Tabulka prezentuje rist KORIDu v poslednich 8 letech. Davody
ndardstld v nékterych ukazatelich jsou vysvétleny v predchozich kapitolach.

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
vtis. KE vtis. KE vtis. K¢ vtis.KE vtis.KE vtis.Ké vtis.KEé vtis. K

Vykony z obchodni €innosti 1732 3017 3049 9724 7256 6405 17076 19715

Mezironi zména 74 % 1% 219 % -25 % 0 167 % 15 %
Vyrovnavaci platbha 6700 9700 11600 12000 14960 17299 16915 18914
Meziroéni zména 45% 20 % 3% 25% 0 2% 12%
Vykonova spotieba 2545 5 461 5988 10905 10639 15324 18450 20880
Meziroéni zména 115% 10 % 82 % 2% 0 20 % 13%
Osobni naklady 5702 6530 9099 1239% 13019 13764 14951 17158
Meziroéni zména 15% 39 % 36 % 5% 0 9% 15%
Hospodarsky vysledek 36 95 277 770 -21 0 28 290
Meziro¢ni zména
Cisty obrat 8695 12845 16257 24 571 24 670 30459 36727 40581
Mezironi zména 48 % 27 % 51 % 0% 0 21% 10 %

Obecné je vhodné konstatovat, Ze pres turbulentni dobu z hlediska makroekonomickych vlivli i z hlediska
internich zmén dochazi k celkovému zklidnéni mezirocnich zmén prirezové napfi¢ vSemi sledovanymi ukazateli.

Obdobné jako v roce 2021 i v roce 2022 pokracuje presun aktivit z projektovych cinnosti do provozniho médu a
zajistovani sluzeb pro Liberecky kraj v ramci povéreni k vykonu sluzeb v obecném hospodarském zajmu.

Casova fada 2015 - 2022

45 000
40 000
35000
30 000
25000
20000
15 000
10 000
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o =il I [ | I I I I
Vykony z obchodni  Vyrovndvaci platba  Vykonova spotieba Osobni naklady Cisty obrat
¢innosti
W 2015 H 2016 H 2017 H 2018 m 2019 2020 2021 2022

v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢

| nadale zlistava v platnosti zakladni strategie hospodareni spolecnosti — outsourcing Cinnosti, které nejsou
v hlavnim portfoliu poskytovanych sluzeb (IT, pravni a ekonomické sluzby), a naopak zajisténi vsech ¢innosti, pro
které byl KORID jako organizator verejné dopravy zaloZen, vlastnimi zaméstnanci. Tato strategie vyznamné
stabilizuje personalni klima, ale zejména ekonomické chovani a v konecném dusledku KORID jako obchodni
spolecnost.
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PRILOHY

Pfiloha k ucetni zavérce za rok 2022
Vykaz zisku a ztraty
Rozvaha v plném rozsahu

Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2022
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Priloha v ucetni zavérce k 31.12.2022

A. Obecné tdaje

* Predkladana ucetni zavérka spole¢nosti byla zpracovana na zakladé zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich
predpist a na zakladé Vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., ve znéni pozdéjSich pfedpist, kterym se stanovi obsah ucetni zavérky pro podnikatele.
Udaje prilohy vychézeji z ucetnich pisemnosti tdetni jednotky (Ucetni doklady, ucetni knihy a ostatni Ucetni pisemnosti) a z dal$ich
podkladu, které ma ucetni jednotka k dispozici.

* Hodnotové udaje jsou vykazany v celych tisicich K&, pokud neni uvedeno jinak

Bézné ucetni obdobi od 01.01.2022 do 31.12.2022
Minulé Gcetni obdobi od 01.01.2021 do 31.12.2021

1. Popis ucetni jednotky

Obchodni firma: KORID LK, spol. s r.o.

Sidlo: U Jezu 642/2a, 46001 Liberec (neclenéné mésto)
Pravni forma: spolec¢nost s ruéenim omezenym

IC: 27267351

DIC: CZz27267351

Zapsana v obchodnim

rejstfiku, ktery je veden: Krajskym soudem v Usti nad Labem
Oddil: C
Vlozka: 21625

Rozhodujici pfedmét
ginnosti: Odborna ¢innost v dopravé
Datum vzniku spole¢nosti:  30.03.2005

Dne 1. 5. 2021 byl v obchodnim rejstfiku zapsan novy jednatel Ing. Otto Pospisil.

B. Pouzivané uéetni metody, obecné Uéetni zadsady a zplisoby ocernovani

B.1. Zplsoby ocenéni a odepisovani majetku

B.1.1. Zasoby
Ugtovani zasob je provadéno:
* zplisobem B evidence zasob

Vydej ze skladu je uétovan:
* metodou FIFO

Oceriovani zdsob vytvofenych ve vlastni reZii je provadéno:
* tyto UCetni pfipady se v bézném Ucetnim obdobi u uc€etni jednotky nevyskytly

Ocenovani nakupovanych zasob je provadéno:
* ve skute€nych pofizovacich cenach zahrnujicich cenu pofizeni a vedlejsi pofizovaci ndklady (dopravné, clo, pojistné aj.)

B.1.2. Dlouhodoby majetek
Ocenéni dlouhodobého hmotného i nehmotného majetku vytvoreného viastni €innosti:
* tyto UCetni pfipady se v b&Zném U&etnim obdobi u Ucetni jednotky nevyskytly

B.1.3. Cenné papiry a podily

Ocenéni cennych papird a podild

Ve sledovaném u€etnim obdobi Ucetni jednotka oceriovala cenné papiry a majetkové ucasti:
* tyto UCetni pfipady se v bézném ucetnim obdobi u ucetni jednotky nevyskytly

B.2. Zpusoby korekci ocenovani aktiv

B.2.1. Odepisovani

Odepisovéani dlouhodobého hmotného majetku

* Odpisovy plan ucéetnich odpist dlouhodobého hmotného majetku Gcetni jednotka sestavila v internim pfedpisu tak, Ze za zaklad vzala
metody pouzivané pfi vycislovani danovych odpisu, tucetni a dariové odpisy se rovnaji.

Odepisovéani dlouhodobého nehmotného majetku
* Odpisovy plan uc¢etnich odpist dlouhodobého nehmotného majetku Ucetni jednotka sestavila v internim predpisu tak, Ze za zaklad
vzala metody pouzivané pfi vy¢islovani dafiovych odpist, Uc¢etni a dariové odpisy se rovnaji.
Zpracovano systémem Money S3
www.money.cz 1




Dailove odpisy - pouZité metody
* rovnomérné odpisy

Systém odepisovani drobného dlouhodobého majetku

* Drobny dlouhodoby hmotny majetek do 80 000,- K¢ je uctovan do nakladll spole¢nosti pfi zafazeni do pouzivani na ucet 501 -
Spotfeba materialu.

* Drobny dlouhodoby nehmotny majetek do 60 000 K& je uctovan do nakladl spolecnosti na ucet 518 - Ostatni sluzby.

B.2.2. Opravné polozky a opravky k majetku

Druh opravné polozky / opravky Zpusob stanoveni OP Zdroj informaci vypoctu OP
zakonné opravné polozky 17 § 8a a § 8c zakona o rezervach
Ucetni opravné polozky 715 zasada opatrnosti, zakon o Uc€etnictvi

V roce 2022 jsme pfihlasili pohledavky za spole¢nosti Witbystar, a.s. (plvodni nazev TD Bus, a.s. a BusLine a.s), spolecnost je v likvidaci.
Vyse pohledavky za spole¢nosti TD Bus je K¢ 3 298 925,70, ktera vznikla k 1.1.2019 - je to pohledavka, kterou jsme prevzali, kdyz jsme se
stali sprdvci elektronickych penézenek.

K 31.12.2022 evidujeme Uc&etni opravné polozky za spole¢nosti Witbystar a.s. na naklady Fizeni vyplyvajici z Rozsudkl soudu ve vysi K&
275 444,40 a za stejnou spolecnosti jsme vytvofili u€etni opravnou polozku ve vysi K& 3 298 925,70 na pohledavku EP (elektronicka
penézenka) Opuscard dle § 8. Dale evidujeme za touto spoleénosti pohledavky z obchodniho styku ve vysi K& 202 472,43, na kterou
mame ve 100% vysi dariovou opravnou polozku.

B.3. Pfepocet cizich mén na éeskou ménu
PFi pfepocétu cizich mén na €eskou ménu pouziva spoleénost:
* rogni kurz vyhlageny CNB vzdy prvni pracovni den b&Zného tgetniho obdobi

* Aktiva i pasiva v cizich ménach vykézana k rozvahovému dni byla pfepoétena kurzem CNB platnym k rozvahovému dni.

B.4. Stanoveni realné hodnoty majetku a zavazki ocenovanych realnou hodnotou, zmény realnych hodnot
* tyto UCetni pfipady se v bézném ucetnim obdobi u Ucetni jednotky nevyskytly

B.5. Odchylky od metod podle § 7 zakona o ucetnictvi

Finanéni vyjadreni vlivu na

Zpusob odchyleni od § 7 zakona o tcetnictvi majetek a zavazky finanéni situaci vysledek hospodareni
nevyskytuji se

B.6. Vyznamné udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a okamzikem sestaveni ucetni zavérky

Obsah zmény patum Vliv narozvahu Vliv na vykaz zisku a ztréat Oh:r(:]ré?‘(‘:’em

zmény
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

C. Dopliujici udaje k Rozvaze a k Vykazu zisku a ztrat

C.1.1. Dlouhodobé pohledavky ve Ihité splatnosti se splatnosti nad 5 let

Bézné ucetni obdobi Minulé ucetni obdobi
Splatnost z obchodniho styku ostatni z obchodniho styku ostatni
nad 5 let 0,00 0,00 0,00 0,00
nad 10 let 0,00 0,00 0,00 0,00

C.1.2. Dlouhodobé zavazky ve Ihité splatnosti se splatnosti nad 5 let

Bézné ucetni obdobi Minulé ucetni obdobi
Splatnost z obchodniho styku ostatni z obchodniho styku ostatni
nad 5 let 0,00 0,00 0,00 0,00
nad 10 let 0,00 0,00 0,00 0,00

C.1.3. Pohledavky po Ihité splatnosti
Pocet dnti Bézné ucetni obdobi Minulé ucetni obdobi
Do 30 0,00 0,00

Zpracovano systémem Money S3
www.money.cz 2




31-60 0,00 0,00
61-90 0,00 0,00
91-180 0,00 0,00
181 avice 3501,00 3 494,00
celkem 5 oU1,00 o 494,00

Spolecnost eviduje pohledavku ve vysi K¢ 3 298 925,70 za spolecnosti Witbystar a.s. Jedna se o pohledavku z titulu nezaplaceni tzv.
elektronickych penézenek, které na spolec¢nost preslo na zdkladé postoupeni smluv o vydani a uzivani elektronického platebniho
prostfedku ¢. LP/5793/2018, jez nabyla u¢innosti zvefejnénim v registru smluv dne 9.1.2019.

Spoleénost Korid LK, spol. s r.o. vede soudni spor se spolecnosti Witbystar a.s., I€ 28360010, dne 24.4.2020 byl vydan prvni Rozsudek o
zaplaceni prvni dluzné ¢astky a dne 28.1.2021 byl vydan Rozsudek o zaplaceni doplatku pohledavky v¢. nakladu fizeni. Celkova vyse
pohleddvky je K¢ 275 444,40, na kterou je vytvorena 100% OP nedanova.

Spolecnost se rozhodla vytvofit u€etni opravnou polozku k vySe uvedené pohleddvce ve vysi K¢ 3 298 925,70. K této pohledavce nelze
tvofit dafiovou opravnou polozku, z divodu neuctovani o pohleddvce ve vynosech.

C.1.4. Zavazky po Ihaté splatnosti

Pocet dnui Bézné ucetni obdobi Minulé ucetni obdobi
Do 30 0,00 0,00
31-60 0,00 0,00
61-90 0,00 0,00
91-180 0,00 0,00
181 a vice 0,00 0,00
[Celkem 0,00 0,00
C.2.1 Pohledavky kryté vécnymi zarukami
Bézné ucetni obdobi Minulé ucetni obdobi
Druh pohledavky / dluznik ucetni forma / povaha zv?ruky, pfip. jméno ucetni forma l. po’vaha z':?\ruky, pFip.
hodnota rucitele hodnota jméno rucitele
0,00 0,00
0,00 0,00
Celkem 0,00 0,00
C.2.2. Zavazky / dluhy kryté vécnymi zarukami
Bézné ucetni obdobi Minulé ucetni obdobi
Druh zavazku / véFitel ucetni forma / povaha Zfruky, pfip. jméno ucetni forma /_ pczvaha zve_lruky, prip.
hodnota rucitele hodnota jméno ruditele
0,00 0,00
0,00 0,00
Celkem 0,00 0,00

C.3.1. Zalohy, zavdavky, zapujcky a uvéry €lenum fidicich, kontrolnich a spravnich organu - bézné ucetni obdobi

Zalohy, zavdavky,

oy . - . Splaceno k Odpis k Prominuto k N cvex o
zapu1cky,avuve:'y Vyse Urok Splatnost rozvah. dni | rozvah. dni | rozvah. dni Zpusob zajisténi
| _poskytnuté élentiim:
fidicich organu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
kontrolnich organt 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
spravnich organu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Celkem 0,00 0,00 0,00 0,00

C.3.2. Zalohy, zavdavky, zapuajcky

a uvéry €lentim fidicich,

kontrolnich a spravnich organu - minulé u€etni obdobi

Zalohy, zavdavky,

L oix - - . Splaceno k Odpis k Prominuto k N cvex o

zapu1cky,avuve:'y Vyse Urok Splatnost ropzvah. dni rozve?h. dni | rozvah. dni Zpusob zajisténi
| _poskytnuté élentiim:
fidicich organu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
kontrolnich organt 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
spravnich organu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Celkem 0,00 0,00 0,00 0,00
C.4.1. Polozky vynosti mimofradné svym objemem nebo plivodem

Bézné ucetni obdobi Minulé ucetni obdobi
Druh vynosu hlcj)ztre]t:tla Povaha vynosu, pfip. jeho ptivod hl(;fj?]t(;]tla Povaha vynosu, pfip. jeho ptivod

provozni dotace 18 914,00]od Libereckého kraje 16 915,00(od Libereckého kraje
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projekt IP4 MASS 309,00

DP na evropsky projekt

1 907,00|DP na evropsky projekt

Zajisteni dopravni obsluznosti 1110,00

tvorba nedokoncené vyroby

1 110,00]|Zajisteni dopravni obsluznosti

Spole¢nost v roce 2022 hospodaifila s dotaci od Libereckého kraje ve vysi KE 18 913 924,56. V roce 2022 pokracuje projekt IP4 Mass.

C.4.2. Polozky nakladii mimofradné svym objemem nebo plivodem

Bézné ucetni obdobi Minulé ucetni obdobi
. Ucetni . e . . Ucetni . . .
Druh nakladu hodnota Povaha nakladu, prip. jeho pavod hodnota Povaha néakladu, prip. jeho pavod
0,00 0,00
0,00 0,00

C.5. Pohledéavky a zavazky, které nejsou uvedeny v rozvaze

Celkova |Ztoho:Udv F?dtrc:JhiZ:né

Druh pohledavek / zavazk iSe konsolida¢n P Getni Splatnost Povaha a forma zavazku
vy im celku .
jednotky
VSechny pohledavky 0,00 0,00 0,00
VSechny zavazky/dluhy 0,00 0,00 0,00
z toho: podminéné zavazky 0,00 0,00 0,00
z toho: poskytnuté vécné zaruky 0,00 0,00 0,00
z toho: penzijni zavazky 0,00 0,00 0,00
C.6. Primérny prepocteny pocet zaméstnanct v pribéhu uéetniho obdobi
. . 31',12' .. |31.12. bézného
Stav k: minulého ug¢. - .
. uc. obdobi
obdobi .
[Pramerny prepocteny pocet zamestnancu 22 2T Ing. Otto Digitalné podepsal
. Ing. Otto Pospisil,

Sestaveno dne: 15.04.2023 Pospisil, S
jednatel spole€¢nosti  Ing. Otto Pospisil Ph.D. 12:15:03 +02'00'
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Minimalni zavazny vy¢et informaci
podle vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.

ROZVAHA

v plném rozsahu

Obchodni firma nebo jiny nazev G¢etni jednotky:
KORID LK, spol. s r.o.

ke dni 31.12.2022 Sidlo nebo bydli&ts ucetni jednotky
a misto podnikani liSi-li se od bydlisté:
(v celych tisicich K¢) U Jezu 642/2a
Rok Mésic I Liberec (ne¢lenéné mésto)
46001
2022 12 27267351 Ceska republika
Oznaceni AKTIVA 'Qidslio BézZné ucetni obdobi Minulé U€. obdobi
e Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 001 36 546 -5312 31234 26 316
B. Stala aktiva 003 3549 -1518 2031 1302
B.l Dlouhodoby nehmotny maijetek 004 2161 -278 1883 1034
B.l.2. Ocenitelna prava 006 2036 -278 1758 0
B.l.2.1. Software 007 1934 -176 1758 0
B.l.2.2. Ostatni ocenitelna prava 008 102 -102 0 0
B.l.5. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny 011 125 0 125 1034
majetek a nedokoncéeny dlouhodoby nehmotny
majetek
B.l.5.2. Nedokon&eny dlouhodoby nehmotny majetek 013 125 0 125 1034
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 014 1388 -1240 148 268
B.ll.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 018 1388 -1240 148 268
C. Obézna aktiva 037 30 691 -3794 26 897 22 373
C.l Zasoby 038 2114 0 2114 1606
C.l.2. Nedokonc&ena vyroba a polotovary 040 961 0 961 1110
C.L3. Vyrobky a zbozi 041 1153 0 1153 496
Cc.1.3.2. Zbozi 043 1153 0 1153 496
C.I. Pohledavky 046 10 946 -3794 7152 6 383
c..2. Kratkodobé pohledavky 057 10 946 -3794 7152 6383
C.ll.2.1. Pohledavky z obchodnich vztahd 058 5647 -3794 1853 2323
c.l.2.4. Pohledavky - ostatni 061 5299 0 5299 4 060
C.l.2.4.3. Stat - dariové pohledavky 064 1248 X 1248 273
C.11.2.4.5. Dohadné ucty aktivni 066 3821 X 3821 3512
C.ll.2.4.6. Jiné pohledavky 067 230 X 230 275
C.v. Penézni prostifedky 071 17 631 0 17 631 14 384
C.IVA1. Penézni prostfedky v pokladné 072 560 X 560 607
C.lv.2. Penézni prostfedky na U¢tech 073 17 071 X 17 071 13777
D. Casové rozligeni aktiv 074 2 306 0 2 306 2641
DA. Naéklady pristich obdobi 075 80 X 80 70
D.3. PFijmy pfistich obdobi 077 2226 X 2226 2571




Oznadeni PASIVA Cislo Bé&zné Minulé
fadku| ucetni obdobi Ucetni obdobi
a b c 5 6

PASIVA CELKEM 001 31234 26 316
A. Vlastni kapital 002 3996 3707
Al Zakladni kapital 003 500 500
A.l1. Zakladni kapital 004 500 500
Al Fondy ze zisku 015 50 50
AlllA. Ostatni rezervni fondy 016 50 50
AlV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 018 3157 3129
A.IVA. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 019 3157 3129
A.V. Vysledek hospodareni b&zného ucetniho obdobi (+/-) 022 289 28
B.+C. Cizi zdroje 024 27 199 22 585
C. Zavazky 030 27 199 22 585
C.IL. Kratkodobé zavazky 046 27 199 22 585
C.I.3. Kratkodobé prijaté zalohy 051 1953 1619
C.ll.4. Zavazky z obchodnich vztaht 052 6413 4422
Cc.l.8. Zavazky ostatni 056 18 833 16 544
Cc.l.8.3. Zavazky k zaméstnanciim 059 1167 909
C.l.8.4. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 060 590 426
C.I1.8.5. Stat - dariové zavazky a dotace 061 3577 4057
C.l.8.7. Jiné zavazky 063 13 499 11 152
D. Casové rozli$eni pasiv 064 39 24
DA1. Vydaje pfistich obdobi 065 39 24

spole¢nost s ru¢enim omezenym

Pravni forma Géetni jednotky:

Predmét podnikani:

Ostatni vedlejSi Cinnosti v dopravé

Pozn.:

17.04.2023

Sestaveno dne:

Schvéleno valnou hromadou dne:

Podpisovy zaznam statutarniho organu ucetni jednotky

nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je ucetni jednotkou




Minimalni zavazny vy¢et informaci
podle vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.

v plném rozsahu

ke dni 31.12.2022

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

(v celych tisicich K¢)

Obchodni firma nebo jiny nazev G¢etni jednotky:

KORID LK, spol. s r.o.

Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky

a misto podnikani liSi-li se od bydlisté:

U Jezu 642/2a

« Liberec (ne¢lenéné mésto)
Rok Mésic IC 26001
2022 12 27267351 Ceska republika
Oznageni TEXT Cislo Skuteénost v Ggetnim obdobi
fadku
bé&zném minulém
a b c 1 2

1. Trzby za prodej vyrobkl a sluzeb 001 14 941 13219
1. Trzby za prodej zbozi 002 4774 3 857
A. Vykonova spotieba 003 20 880 18 450
A.1. | Naklady vynalozené na prodané zbozi 004 1387 1140
A.2. | Spotieba materialu a energie 005 2813 1304
A.3. | Sluzby 006 16 680 16 006
B. Zména stavu zasob vlastni ginnosti (+/-) 007 149 -1 110
D. Osobni naklady 009 17 158 14 951
D.1. | Mzdové naklady 010 12318 10 871
D.2. | Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 011 4 840 4 080
D.2.1. | Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 012 4026 3399
D.2.2. | Ostatni naklady 013 814 681
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 014 1017 3105
E.1. | Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 015 296 247
E.1.1. | Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 016 296 247
E.3. | Upravy hodnot pohledavek 019 721 2858
1. Ostatni provozni vynosy 020 20 866 19 651
1. | Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 021 8 0
1.3. | Jiné provozni vynosy 023 20 858 19 651
F. Ostatni provozni naklady 024 655 538
F.3. | Dané a poplatky 027 3 14
F.5. | Jiné provozni naklady 029 652 524
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 030 722 793
K. Ostatni finanéni naklady 047 178 119
* Finan¢ni vysledek hospodareni (+/-) 048 -178 -119
*x Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) 049 544 674
L. Dan z pfijmu 050 255 646
L.1. | Dan z pfijmu splatna 051 255 646
*x Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 053 289 28
i Vysledek hospodareni za Géetni obdobi (+/-) 055 289 28
* Cisty obrat za G¢etni obdobi 056 40 581 36 727




spole¢nost s ru¢enim omezenym

Pravni forma Gcéetni jednotky:

Predmét podnikani:

Ostatni vedlejSi Cinnosti v dopravé

Pozn.:

17.04.2023

Sestaveno dne:

Schvéleno valnou hromadou dne:

Podpisovy zaznam statutarniho organu ucetni jednotky
nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je u€etni jednotkou




O korid Ik

ZPRAVA O VZTAZICH ZA ROK 2022

Ovladana osoba: Korid LK, spol. s r.o.
U Jezu 642/2a, 461 80 Liberec 2
Liberecky kraj

U Jezu 642/2a, 461 80 Liberec 2

Ovladajici osoba:

V ucetnim roce 2022 byly mezi ovladanou a ovlddajici osobou uzavieny €i v platnosti tyto smlouvy:

Pfedmét plnéni Objem v K¢ bez DPH Cislo
(Perioda) smlouvy
Sprava a provoz kartového centra 1440000 2016/D/9
rok
Najemni smlouva (+dodatek €.1 a 2) 43000 2017/0/2
mésic
Pfikazni smlouva — Sprava a provoz zakaznického centra Libereckého 2124 000/rok 2017/D/6
kraje
Smlouva o zpracovani osobnich tudaju X 2018/X/4
(+Dodatek ¢. 1)
Pfikazni smlouva - Cinnosti vydavatele elektronickych platebnich X 2018/D/10
prostiedkt v IDOL
Prikazni smlouva - O zajiSténi modernizace odbavovaciho zafizeni IDOL (+ 1780000 2018/D/11
Dodatek €. 1 + dohoda o narovnani) 2022/D/16
Prikazni smlouva Zajisténi dopravni obsluznosti drazni dopravou po roce 1493250 2021/D/3_1
2021
Dohoda o uhradé nakladi na zajisténi odbavovaciho zafizeni pro 4080990 2021/D/5
dopravce v oblasti Vychod
Smlouva o realizaci a financovani projektu MOS 2453 000/rok 2021/D/8
Dohoda o uhradé nakladi na zajisténi odbavovaciho zafizeni pro 19 763983 2021/D/15
dopravce v oblasti Vychod / 8 let
Povéreni k poskytovani sluzeb v obecném hospodarském zajmu X 2022/N/1a
Smlouva o poskytnuti dotace na poskytovani sluzeb v obecném 20 000 000 2022/D/1
hospodarském zajmu
Projektovy management projektu Design vozidel pfiméstské dopravy + 1300000 2022/D/1a,b
dodatek
Smlouva o centralizovaném zadavani — telekomunikacni sluzby X 2022/0/7
Projektovy management projektu Zajisténi dopr.obsl. Drazni dopravou - 888000 2022/D/2
provozni soubor Jizerskohorska zeleznice Il
Ovladané osobé nevznikla ze strany ovladajici osoby Zadna majetkova ¢i jind Gjma.
V Liberci 25. 4.2023
Ing. Otto Pospisil, Ph.D.
jednatel spolec¢nosti
Ing' Otto Digitalné podepsal Ing.
Pospisil,  Sumaoxsonz
Ph.D. 12:14:15 +02'00'
[ L]

KORID LK, spal. s r.0., Koordinator verejné dopravy Libereckého kraje, U Jezu 642/2a, 461 80 Liberec 2 -« tel.: +420 488 588 788
e-mail: info@korid.cz « IC: 272 67 351 « DIC: CZ27267351 « Bankovni spojeni: Komeré&ni banka a.s., &.0.: 35-5526710237/0100
Spolec¢nost je vedena v OR u Krajského soudu v Usti n.L., oddil C, vlozka 21625 « www.korid.cz
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